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MV Konsalt d.o.0. Podgorica

Ova izjava se daje U vezi sa revizijom konsolidovanih finansijskih iskaza “Luka Kotor” a.d.
Kotor dan 31.12.2019. godine za svrhe izraZavanja misljenja o tome da li konsolidovani finansijski
iskazi realno i objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje “Luka Kotor” a.d.
Kotor na dan 31. decembra 2019. godine, rezultate poslovanja i nov€ane tokove za godinu koja se
zavréava na taj dan u skladu sa Medunarodnim ralunovodstvenim standardima/Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja i propisima Crne Gore.

Prihvatamo nadu odgovornost za istinit i objektivan prikaz konsolidovanih finansijskih iskaza

u skladu

sa Medunarodnim radunovodstvenim standardima Medunarodnim standardima

finansijskog izvjestavanja i raCunovodstvenim propisima Crne Gore.

1.

10.

U ime rukovodstva Drustva

Prema nasem najboljem znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledece:

Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u internom sistemu kontrole ili lica koja
mogu imati materijalno znaéajan uticaj na rafunovodstvene izvjeStaje nijesu bila
ukljucena u nezakonite radnje.

Stavili smo vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljuju¢u dokumentaciju i sve
zapisnike sa sjednica Organa upravljanja i rukovodenja odbora direktora za kalendarsku
2018, godinu i period do zavrietka revizije.

Potvrdujemo sveobuhvatnost informacija datih u pogledu identifikovanja povezanih
subjekata.

U konsolidovanim finansijskim iskazima nema materijalne znacajnih pogresnih
iskazivanja ili propusta.

Drudtvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u sfucaju
nepridrzavanja, mogli imati materijalno znadajne efekie na konsolidovane finansijske
iskaze. Nije bilo neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvrinih organa koji bi, u
slu¢aju nepodtovanja, mogle imati materijaino znatajne efekte na konsolidovane
finansijske iskaze.

Prikazali smo sve nastale, kao i potencijalne obaveze.

Nemamo planove niti namjere koje bi mogle da materijalno znadajno izmijene
knjigovodstvenu vrijednost ili klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim
iskazima.

Drudtvo ima nesporno vlasnidtve nad imovinom koja je prikazana u konsolidovanim
finansijskim iskazima i nema zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima Drustva.
Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtijevali korekcije ili
objelodanjivanja u konsolidovanim finansijskim iskazima ili u napomenama uz njih.

U sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvjeStaja, odgovorni smo za procjenjivanje
sposobnosti Drudtva da nastavi s poslovanjem u narednoj godini. Akcionari su

odgovorni za nadziranje procesa finansijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drudtvo.
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AKCIONARIMA “LUKA KOTCR” A.D. KOTOR

Misljenje

lzvr$ili smo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih iskaza ,Luka Kotor” a.d. Kotor (u
daljem tekstu Drustvo) — Konsolidovani Iskaz o finansijsko] poziciji/Konsolidovani Bilans
stanja na dan 31.12.2019 godine, Konsolidovani Iskaz o ukupnom rezultatu/Konsolidovani
Bilans uspjeha za period 01.01.2019 godine do 31.12.2019 godine, Konsolidovani izvjestaj o
tokovima gotovine u periodu 01.01.2019 godine do 31.12.2019 godine, Konsolidovani
izvjestaj o promjenama na kapitalu u periodu 01.01.2019 godine de 31.12.2019 godine, kao
i pregled znatajnih raunovodstvenih politika i napomena uz finansijske iskaze.

Prema nadem midljenju, priloZeni finansijski iskazi, u svim materijalno znacajnim aspektima
prikazuju istinit i objektivan prikaz konsolidovanog finansijskog stanja ,Luka Kotor” a.d.
Kotor na dan 31.12.2019 godine i konsolidovanog poslovnog uspjeha i konsolidovanih
novéanih tokova za period 01.01.2019. — 31.12.2019. godine, u skladu sa Zakonom o
raéunovodstvu i racunovodstvenim propisima vaZeéim u Crnoj Gori.

Osnova zo misifenje

Predmetna revizija je uskladena s Medunarodnim standardima revizije {ISA) i saglasno s
Etitkim kodeksom za profesionalne rafunovode Odbora za medunarodne eticke standarde
za ratunovode (IESBA). Na$a odgovornost, saglasno Medunaronim standardima revizije
(1SA), je opisana u odeljku ,Odgovornosti revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih
izvjedtaja”. Nezavisnost i drugi eti¢ki standardi su u potpunosti zadovoljeni u odnosu na
Druétvo, na koji nadin su ispunjene zahtijevane eticke odgovornosti u ovoj reviziji.

Smatramo da revizija koju smo izvriili obezbeduje pouzdanu bazu informacija, saznanja i
ocjena o konsolidovanim finansijskim iskazima koji su bili predmet revizije za dato
misljenje.

Kljucna revizorska pitanja

Kljuéna revizorska pitanja su pitanja koja su bila po naSem profesionalnom prosudivanju,
od najveceg znataja za reviziju konsolidovanih finansijskih iskaza tekuleg perioda. Ova
pitanja su razmatrana u kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih iskaza u cjelini | pri
formiranju miljenja o njima, i ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.



Odgovornost menadimenta za konsolidovane finansijske iskaze

v

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih
konsolidovanih finansijskih iskaza u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja i raCunovodstvenim propisima Crne Gore kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi konsolidovanih finansijskih iskaza koji ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze nastale usled kriminalnih radnji ili greSaka.

Ovaj okvir se bazira na odredbama nacionalnog zakonodavstva i primjeni Medunarodnih
racunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog izvieStavanja.

U sastavljanju konsolidovanih finansijskih iskaza, rukovodstvo Drustva je odgovorno za
procjenu sposobnosti Drudtva da nastavi svoje poslovanje u skladu sa naelom stalnosti
poslovanja, sa objelodanjivanjem, gdje je to primjenjivo, injenica, koje se odnose na
stalnost poslovanja i koriséenja ovog nacela kao osnove finansijskog izvjeStavanja, osim
ukoliko rukovodstvo ne namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi njegovo poslovanje, ili
ako nema mogucnost da poslovanje nastavi. Lica ovliaséena za upravljanje su odgovorna za
nadgledanje procesa finansijskog izvjestavanja Drustva.

Odgovornaosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Na3 cilj je da steknemo razumnu osnovu za uverenje o tome da li konsolidovani finansijski
izvestaji u cjelini ne sadrZe materijalno znacajnu gresku, nastalu usfed kriminalne radnje ili:
greske i da izdamo izvestaj revizije koji sadrzi nase misljenje. Razumna osnova za uvjerenje
pruZa znacajan nivo sigurnosti, ali ne garantuje da revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije moZe uvijek da pronade materijalno znaajnu gresku
ukoliko ona postoji. Ovakvi propusti mogu nastati usled kriminalne radnje ili greSke, i
smatraju se materijalno znadajnim, ukoliko pojedinaéno ili ukupno, mogu da uticu na
ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi sprovodimo profesionalno rasudivanje i
odrzavamo profesionalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode:

- identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znalajne greske u
konsolidovanim finansijskim izvjedtajima, nastale usled kriminalne radnje ili greske,
pripremamo i izvodimo revizijske procedure kao odgovor na te rizike i pribavijamo
revizijske dokaze koji su dovoljni i prikladni da obezbijede osnovu za nase misljenje. Rizik od
neidentifikovanja materijalno znacajne greske usled kriminalne radnje je vedi nego usled
greske, jer kriminalna radnja moze da ukljufuje falsifikovanje, namjerne propuste,
pogreina tumadenja i zaobilaZenje internih kontrola,

- stitemo razumijevanje internih kontrola znacajnib za reviziju kako bi pripremili
revizijske procedure prikladne okolnostima, ali ne sa svrhom izrazavanja midljenja o
sistemu internih kontrola Drustva,

- procjenjujemo adekvatnost usvojenih racunovodstvenih politika § ispravnost
radunovodstvenih procjena od strane rukovodstva i sa njima povezanih obelodanjivanja,



- izvodimo zakljuéak o prikladnosti raéunovodstvenog sistema vodenog u skladu sa
principom stalnosti poslovanja od strane rukovodstva. Takode, na osnovu pribavijenih
dokaza izvodimo zakljutke o ocuvanju nacela stalnosti poslovanja i da li postoji njegova
ugrozenost. Ukoliko utvrdimo da postoji materijalno znacajna nesigurnost u pogledu
ofuvanja ovog nafela, obaverni smo da istaknemo u nalem izvjedtaju pripadajuéa
objelodanjivanja u finansijskim izvjeStajima, ili, ako takva objelodanjivanja nisu prikladna,
modifikujemo nade misijenje po tom osnovu. Nasi zakljuéci se temelje na pribavijenim
revizijskim dokazima do datuma nadeg izve$taja, ali bududi dogadaji ili uslovi mogu
uzrokovati nemoguénost Drudtva da nastavi svoje poslovanje u skladu sa naéelom stalnosti,

- ocjenjujemo sveukupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidovanih finansijskih
izvjestaja, ukljucujuci i pripadajuca objelodanjivanja, kao i da li konsolidovani finansijski
izvjeStaji predstavljaju nastale transakcije i dogadaje na nadin koji ispunjava fer
prezentacju,

- komuniciramo sa licima ovlai¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, ¢ planiranom
obimu i vremenu vrienja revizije, kao i o znacajnim nalazima revizije, ukljucujuéi znacajne
propuste u sistemu interne kontrole koje utvrdimo u toku revizije,

- takode dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u
skladu s relevantnim eti€kim zahtjevima u vezi s nezavisno3¢u i da ¢emo komunicirati s
njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da uticu na
nasu nezavisnost, kao i, gdje je primjenjivo, 0 povezanim mjerama zastite. lzmedu pitanja o
kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najveée vainosti u reviziji finansijskih jzvjeStaja tekuceg perioda i stoga su
klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem revizorskom izvjestaju, osim ako
zakon ili regulativa spredava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u veoma rijetkim
okolnostima, da pitanje ne treba saopstiti u nadem izvjestaju jer se razumno moze olekivati
da bi negativhe posljedice saopstavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog
saopstavanja.

izvjestaj o ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu, Drudtvo je obavezno da sastavi i objavi lzvjestaj
menadimenta a Zakonom o reviziji je utvrdena obaveza eksternog revizora da izvjeStava
revizorski odbor pravnog lica o klju¢nim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narocito o
radu i propustima unutrasnje kontrole.

Konsolidovani Izvjestaj menadZmenta

lzvriili smo pregled Konsolidevanog lzvjeStaja menadimenta. MenadZment Drudtva je
odgovaran za pripremanje ovog konsolidovanog izvjestaja u skladu sa vaZecim propisima
Crne Gore. Nasa odgovornost je da ocijenimo da li je Konsolidovani 1zvjestaj menadZmenta
uskladen sa godidnjim finansijskim izvje$tajima za istu poslovnu godinu, da li postoje
znafajni pogresni iskazi u tom izvjeitaju, te da li je izvjedtaj pripremljen u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu.



Nase procedure u vezi Konsolidovanog lzvjestaja menadimenta bile su ogranicene na
procjenjivanje da li su finansijske informacije prikazane u tom izvjestaju uskladene sa
godidnjim konsolidovanim finansijskim izvjestajima i nisu ukljuivale pregled ostalih
informacija ukljuenih u Konsolidovani lzvjeStaj menadimenta koje proizilaze iz
nerevidiranih finansijskih ili drugih izvjestaja.

Prema nasem midljenju, finansijske informacije prikazane u Konsolidovanom lzvjeStaju
menadimenta, po svim materijalno znafajnim aspektima uskladene su sa Konselidovanim
finansijskim izviestajima na dan i za godinu koja se zavriava 31. decembara 2019. godine.

Na osnovu razumijevanja i poznavanja poslovanja Drustva i njegovog okruZenja steCenih
tokom nase revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni iskazi u Konsolidovanom
fzviedtaju menadimenta.

Prema nasem misljenju, Konsolidovani [zvjeStaj menadimenta je pripremijen u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu.

Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravijonja

lzvrili smo pregled Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravijanja. Rukovodstvo
Drustva je odgovorno za pripremu ove izjave. Nasa odgovornost je da izvriimo reviziju
dijelova Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja iz ¢lana 14. Zakona o
rafunovodstvu.

Po nadem misljenju, informacije prikazane u navedenom dijelu Izjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja su u svim materijalno znacajnim aspektima uskiadene sa
informacijama u Izvjestaju menadimenta.

lzvjestaj revizorskom adboru o kljucnim pitanjima koja proizilaze iz revizije

U skladu sa Zakonom o reviziji, naSa odgovornost je da revizorski odbor Drustva izvijestimo
o kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a naro€ito o radu i propustima unutradnje
kontrole i u vezi s tim ne izraZavamo bilo kakve rezerve u nasem revizorskom izvjestaju.

U Podgorici, 20.05.2020. godine MV Konsalt d.o.o0. Podgorica
Ulica Slobode 26, Podgorica

Mia Vukovié, izvrini direktor linka Vukovié, oviaséeni revizor

i asto

Ministarstva finansjja Crne Gore G042
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/ Broj iskaza
o 1 " -
wperioduod 01.61.2019, do 31.12,2019. godine 73933/2019

Popunjava pravno lice

Mati€ni broj: 02044188 Sifea djelatuost: 5222

Popunjava: Milena Sudjic

Naziv: "LUKA KOTOR" AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUGE U MEDUNARODNOM

POMORSKOM SAGBRACAJU KOTOR

Sjediste: PARK SLOBODE BR.1 , KOTOR, CRNA GORA

Grupa Pozicija Red: Napomena Tek{lca Preth?dna
braoj godina godina
1 2 3 4 5 6

1. POSLOVNI PRIHODI{ 202 { 201 4,318,367.00 | 3,430,604.00
do 206 }

60, 61 L. Prihodi od prodaje 202 4,020,527.00 | 3,384.285.00

62 2, Pribodi od aktiviranja 203
ucinaka i robe

636 3. Povecanje vrijednosti zaliha | 204
utinaka

631 4. Smanjenje vrijednosti zaltha | 205
ucinaka

64165 5. Ostali posiovni prihodi 206 297,840,00 46,315.00
il, POSLOVNI RASHODI { 207 3,213,621.00 | 2,586,197.00
208 do 212)

50 1. Nabavna vrijednost prodate 208 534,464.00 476,682.00
robe

51 2. Troskovi materijala 209 104,213.00 105,597.00

52 3. Trodkovi zarada, naknada 210 1,691,641.00 | 1,512,740.00
zarada i ostali 1i¢ni rashodi

54 4, Tro§kovi amortizacije i 211 305,910.06 85,408.00
rezervisanja

33135 5. Ostali posiovni rashodi 212 $77.392.00 405,776.00
A. POSLOVNI REZULTAT ( § 213 1,104,746.00 844,407.00
201-207 3

66 I FINANSHSKI PRIHODI 214 6,435.00 4,702.00

56 il. FINANSIJISKI RASHODE 215 146.00 2,181.00
B. FINANSISKI REZULTAT | 216 6,289.00 2,521.00
(214 - 215)

67, 68, 691 1692 | 1, OSTALI PRIHODI 217 203,884.00 140,479.00

57,58, 591 1592 { {I. OSTALI RASHODI 218 63,656.00 97,128.006
C. REZULTAT 1Z OSTALIH 219 1483,228.00 43351.00
AKTIVNOSTI (217-218)
D. REZULTAT IZ 228 1,25£,263.00 §90,279.00
REDOVYNOG POSLOVANIJA
PRIJE OPOREZIVANIJA (
21342164219}

69¢ - 590 E. NETO REZULTAT 221

POSLOVANIJA KOIE JE
OBUSTAVLIENO
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F. REZULTAT PRIJE
OPOREZIVANIJA (220+221 )

1.251,263.00

850,279.0¢

G. DRUGE STAVKE
REZULTATA /POVEZANE
SA KAPITALOM/ (224 do
228)

i. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu finansijskih
sredstava raspoloZivih za
prodaju

224

2. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme i
nematerijalnih ulagania

225

3. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu udesca u
kapitalu pridruZenih drudtava

226

4, Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu aktuarskih
dobitaka {(jli gubitaka) u vezi sa
definisanim planovima
penziorith naknada

227

3. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu hedZinga
tokava gotovine

228

H. PORESK{ RASHOD
PERIODA (230+231)

162,448.00

95,680.00

721

1. Tekuéi porez na dobit

110,734.00

73,501.60

722

2. OdloZeni poreski rashodi ili
prihodi perioda

51,714.00

22,179.00

L NETO REZULTAT
{222+223-229}

232

1,088,815.0G

794,599.00

I ZARADA PO AKCLI

1. Osnovna zarada po akeiji

2. Umanjena (razvodnjena)
zatada po akciji

K. NETO REZULTAT KOJI
PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG
LICA

L. NETO REZULTAT KO}
PRIPADA UCESCIMA KOt
NE OBEZBEBUIU
KONTROLU

236

Obrazac uskladen sa ¢lanom 3 Zakona o ratunovodstyu § reviziji ("SL. list CG* broj 80708) i IV Direktivom EU.
U _fofie

Lice odgovorno za sastavijanje Odgovorno lice

Datum prijema 20.05.2020. finansijskih {skaza

Datum obrade 20.05.2020.
Datum Stampe 20.05.2020.

Marko Radulovi¢

(2
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ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

u perioducd 91.01.2019. do 3£.122019. godine

Popunjava pravno lice

Maticni broj: 02044188

Silta djclatnosti 5222

Popunjava: Milena Sudjic

Naziv: "LUKA KOTOR"” AKCIONARSKO DRUSTVC ZA USLUGE U MEPUNARODNOM

POMORSKOM SAOBRACAJU KOTOR

Sjediste: PARK SLOBODE BR.1 , KOTOR, CRNA GORA

Broj iskaza
73933/2019

e Red. Tek Prethod
Grupa Pozicija I)f'oj Napomenxa gz d:':: tgeoc;;’m:la
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00(dio) A. NEUPLACENI UPISANI 001
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA ( 002 6,270,402.00 | 3,253,440.00
003+004-+005+009 }
012 1. GOODWILL 003
01 bez 012 1L NEMATERIJALNA 004 2,892,325.00 12,298.00
ULAGANIA
(1. NEKRETNINE, 005 3,061,701.00 | 3,122,153.00
POSTROJENJA, OPREMA 1
BIOLOSKA SREDSTVA
(006+007+008) )
0208, 022, 023, 1, Nekretnine, postrojenia i 006 3,061,701.00 | 3,122,153.00
026, 027(dio), oprema
028(dio), 029
024, 027(dio}, 2. Investicione nekeetnine 007
{28(dio)
021, 025, 027 3. Biologka sredstva 008
(dio}), 828(dio)
1V. DUGOROCNI 009 316,376.00 118,985.00
FINANSIISKI PLASMAN
(010+011+012)
430, 03 1(dio), 1. Ugcita u kapitalu ¢10 30.00 30.00
(32(dio), 039
{dio)
031(dio), 032 2. Udekéa u kapitalu koja se 011
(dio) vrednuju metodom ucesca
032(de0),033 do | 3. Ostali dugorodni finansijski 012 316,346.00 118,959.00
038, 029(dio} plasmani
288 C. ODLOZENA PORESKA 013 179.00 169.00
SREDSTVA
04 D, STALNA SREDSTVA 0i4
NAMENJENA PRODAJI I
SREDSTVA POSLOVANIA
KOIE JE OBUSTAVLIENO
E. OBRTNA SREDSTVA 015 4,068,518.00 { 3,569,923.00
10de 13,15 [ ZALIHE 016 6,454.00 1,522.00
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1. KRATKOROCNA
POTRAZIVANJA,
PLASMAN! I GOTOVINA
(018 do 022)

017

4,062,064.00

3,568401.00

20, 21, 22 osim
223

1. PotraZivanja

018

807,830.00

503,611.00

223

2. PotraZivanja za vide placeni
porez na dobitak

019

23 minus 237

3. Kratkoro&ni finansijski
plasmani

420

13,001.00

24

4, Gotovinski ekvivalenti i
gotovina

024

3,235,056.00

3.026,815.00

27128 osim 288

5. Porez una dodatu vrijednost i
AVR

022

19,178.00

24,974.00

F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+013+014+015)

(23

10,339,099.00

6,823,532.00

PASIVA

A. KAPITAL {102 do 10%)

t01

7,031,238.00

6,361,062.00

30

L OSNOVNI KAPITAL

102

3,312,370.00

3,312,370.00

]|

1l. NEUPLACENI UPISANI
KAPITAL

103

32

I1l. REZERVE

104

268.219.00

228,159.00

330,3311i333

IV, POZITIVNE
REVALORIZACIONE
REZERVE ]
NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIISKIH
SREDSTAVA
RASPOLOZIVIH ZA
PRODAJU

103

1,245,651.00

1,282,595.00

3321334

V.NEGATIVNE
REVALCRIZACIONE
REZERVE {
NEREALIZOVANI GUBIC]
PO OSNOVY FINANSISKIH
SREDSTAVA
RASPOLOZIVIH ZA
PRODAJU

106

34

Vi. NERASPOREDIENA
DOBIT

107

2,323,316.00

1,656,256.00

35

Vil. GUBITAK

168

-118,318.00

-118,318,00

237

VIil. OTKUPLIENE
SOPSTVENE AKCHIE ]
OTKUPLIENI SOPSTVENI
UDIELI

109

IX. UCESCE KOIENE
OBEZBEBPUJE KONTROLU

110

8. DUGOROCNA
REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE
(J11+112)

111

2,642,409.00

84,818.00

40(dio)

I. DUGOROCNA
REZERVISANJA

112

85,560.0¢

§4,818.00

41

(1. DUGOROCNE OBAVEZE
(114+115)

113

2,556,849.00

414, 415

§. Dugoroéni krediti

114




41 bez 414, 415 | 2. Ostale dugorotne obaveze 115 2,556,849.00
498 C. ODLOZENE PORESKE ilg 74,189.60 22,467.00
OBAVEZE
D. KRATKOROCNA 17 591,263.00 355,185.00
REZERVISANJA 1
KRATKOROCNE OBAVEZE
{118+125)
[. KRATKOROCNE 118 591.263.00 |  355,185.00
OBAVEZE (119 do 124)
42, ostm 427 1. Kratkorodne finansijske 1i9 250,000.00
obaveze
427 2. Obaveze po osnovy sredstava § 120
namjenjenih prodaii i sredstava
poslovania koje je obustavijeno
43144 3. Obaveze iz poslovanja 121 194,583.00 §07,432.00
45,46 149 osim | 4. Ostale kratkoraéne obaveze i | 122 35,621.00 172,563.00
498 PVR
47, 48 osim 481 | 5.0baveze po osnovu porezana | 123 325.00 1,689.00
dodatu vrijednost i ostalih
javnih priboda
481 6. Obaveze po osnovu poreza 124 140,734.00 73.501.00
na dobit
40(dio} 1. KRATKOROCNA 125
REZERVISANIA
E. UKUPNA PASIVA 126 10,339,099.00 | 6,823,532.00
(101+11§+116+117)

Obrazac uskladen sa Elanom 3 Zakona o radunovodstvu  reviziji {"Sh list CG" broj 80/08}) i IV Direktivom EU.

U _{eAfoie

L

Datuio prijema
Datum obrade

Datum $tampe

20.05.2020.
20.05.2020.

20.05.2020. < -------

in

Lice odgovomo za sastavijanje,
q$ijskih iskoza ’

Mitena Sudji
// *
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

uperioduod 01.0£.2019. do 31.12.2019. godine

Popunjava pravno lice.

Mati¢ni broj: (2044188 Sifra djclatnosti: 5222

Popunjava: Milena Sudjic

Naziv: "LUKA KOTOR” AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUGE U MERUNARODNOM

POMORSKOM SAOBRACAIU KOTOR

Sjedidte: PARK SLOBODE BR.1, KOTOR, CRNA GORA

Broj iskaza
739332019

Pozicifa Red. br| Tekuéa godina | Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti {1 do 3} 301 4,141,410.00 4,067,018.00
1, Prodaja i primljeni avansi 302 4,104,832,00 3.975,203.00
2. Primljene kamate iz poslovaih aktivnosti 303 1,760.00 2.698.00
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 34,818.00 85,117.00
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 3,300,609.00 2,822,211.00
1. Isplate dobavljacima { dati avansi 306 1,191,785.0¢ 1,179,367.00
2. Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 307 1,726,975.00 1,503,769.00
3. Plaéene kamate 308
4, Porez na dobitak 309 69,021.00 100,274.00
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 316 312,758.0G 38.801.00
111, Nelo tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (1-11) 311 840,801.00 1,244,807.00
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOST! INVESTIRANJA
I Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (3 do 3) i 13,001.00 178,742.00
1. Prodaja akeija | udjela (neto pridivi) 313
2. Produja nematerijalnih utagania, nekretning, posirojenja, 314
opreme i biolodkih sredstava
3. Oslali finansijski plasmani (neto prilivi) 315 13,001.00 178,742.400
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5, Primljene dividende 317
{1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 226,930.00 30,437.00
1. Kupovina akcija i udjela (neto odfivi) 319
2, Kupovina nematerijalnily ulaganja, nekretnina, postrojen;ja, 320 26,930.00 30.437.00
opreme i biolodkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani {neto odlivi) 324 200,000.00
1IL. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (1 -11) 322 -213,929.00 148,305.00
C. TOROVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOST FINANSIRANJA
1, Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorodni i kratkorogni krediti {neto prilivi) 325
3. Ostale dugorocue § kratkoroéne obaveze 326




e

[1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 418,631.00 483,813.00
1. Otkup sopstvenih akeija i udjela 328

2. Dugoro&ni i kratkorocni krediti { ostale obaveze (neio odlivi} 329

3. Finansijski lizing 330

4. Ispladene dividende kX3 418,631.00 483,813.00
111, Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-13} 332 -418,631.00 -483,813.00
D.NETO TOK GOTOVINE {31 1+322+332) 333 208,241.00 909.299.00
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG PERIODA 334 3,026,815.00 2,117,516.00
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335

PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336

PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU {ZVIESTAINOG PERIODA 337 3,235,056.00 3.026,815.00

(333+334+335-336)

Obrazac uskladen sa &lanom 3 Zakona o ratunovodstvu I reviziji ("Sl, list CG” broj 80/08) i 1V Dircktivom EUL

Datum prijema  2(.05.2020.

Datum obrade 20.05.2020.
Datum Stampe - 20.05.2020.

Lice odgovorno za sastavijanje . -
finansijskih iskaza

* Gdgovorno lice

-
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSUSKE IZVJESTAJE

ZA 2019. GODINU



e

—

e

[

“Luka Kotor” a.d. Kotor
Napomene vz finansijske iskaze

1. Osnivanje i djelatnost

Postojece Akcionarsko drultvo, pravni je slijedbenik RO “Luka Kotor”, koja je osnovana
Odlukom Skupstine op3tine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale izmjene u zakonodavstvu
usiovile su i promjenu naziva preduzeéa u Drudtveno preduzece, koje je odlukom Skupstine
optine Kotor, od 27, januara 1992. godine, organizovano kao Javno preduzece "Luka” Kotor.

Proces vlasnicke | upravijacke transformacije JP “Luka” Kotor, zapocet je donoSenjem
Odluke o pokretanju postupka upravljatke i viasnicke transformacije 10. oktobra 1992. godine.
Transformacija je izvr§ena na osnovu procjene drudtvenog kapitala u preduzeéu u iznosu od dinara
684.000,00 din. (304.511 DEM) na dan 1. juna 1995, godine.

Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drudtvima, organizovano je postojede
Akcionarsko druitve za ustuge u medunarodnom pomorskom saobracaju “Luka Kotor”— Kotor,
registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici, dana 13.09.2002. godine, pod
registarskim brojem 4-0006142/001.

Tokom 2019. godine je vriena promjena kod CRPS-a, evidentirana pod brojem
4-0006142/032:

- dana 01.07.2019. godine registrovana je promjena podataka i to: promjena predsjednika
Odbora direktora.

- dana 01.07.2019. godine registrovana je promjena podataka i to: promjena ¢lanova
odbora direktora i revizora Druitva.

Vlada Crne Gore je na sjednici od 14. maja 2015. godine, na osnovu Informacije koju je
dostavilo Ministarstvo saobracaja i pomorstva a u vezi statusa Drustva, donijela sledece zakljutke:

1. Vlada je usvojila informaciju o statusu Drustva,

2. Viada privremeno ustupa na kori$éenje Luka Kotor a.d. Kotor dio morskog dobra u Kotoru i
to:

- operativnu obalu duZ Macea, dio katastarske parcele 78/1 KO Kotor u ¥irini do donje ivice
lokalnog puta (prostor 3irine cca 3,00 m) na potezu od objekta »Gallon« istoéno do uica
Gurdica,

- operativnu obalu od mosta Gurdié zapadno donjom ivicom trotoara uz magistraini put do
osnove pristanista, pristaniste -~ rivu u cjelini, do ivice parkinga, iskljudujuéi pristupni put do
parkinga, sve dic katastarske parcele 28 KO Kotor,

- operativnu obalu uz gradski park dio katastarske parcele 1 KO Kotor, preko rijeke Skudre i
zapadno do u3éa Skudre Il ~ odnosno do spomenika,

- ogradeni dio parka oko poslovnog objekta Luke, krajnji istoni dio katastarske parcele 4 KO
Kotor |,

- vodeni prostor Zaliva u povriini koja spaja krajnje tatke na obali (objekat »Gallons i uice
Skudre 1) i obuhvata akvatorijum Sirine cca 100,00 m ratunato od ivice pristanista - rive i
za potrebe sidridta koristi akvatorijum na lokaciji Dobrote, sidriste preko puta Fakulteta za
pomorstvo, obala Kamenarovidi i uvala Orahovac,

3. Drustvu se privremeno ustupa na privredno kori3cenje podrutje iz tatke 1. ovih zakljutaka
na period od 120 dana podev od 18.05.2015. godine odnosno do zavrietka procedure za
dodjelu koncesije,



“Luka Kotor” a.d. Kotor
Napomene uz finansijske iskaze

4. Vlada na osnovu &lana 9 Zakona o lukama ( Sluzbeni list CG, broj 51/08, 40/11 i 27/13) i
¢lana 18 Uredbe o organizaciji i natinu rada drfavne uprave (Stuibeni list CG, broj
5/12,25/12,44/12,61/12,20/13,17/14 | 6/15} zaduZuje Lutku upravu da vrii posiove
nadzora i kontrole nad pravom korisZenja iz tatke 1. ovih zakljucaka za period naveden u
talki 3. ovih zakljugaka,

5. ZaduZuju se vlasnici drfavnog kapitala u Drustvu da preko svojih predstavnika u organima
upravijanja Drustva obezbijede puno postovanje ovih zakijutaka,

6. Zaduiuje se DruStvo da bez prethodne saglasnosti Lugke uprave, za vrijeme trajanja
priviemenog kori$¢enja, ne zakljutuje pravne poslove na teret privrednog drustva, niti iste
moZe zaklju¢ivati u trajanju duzem od perioda na koji je privremeno ustupljeno pravo
karidc¢enja fuke,

7. ZaduZuje se Ministarstvo saobracaja i pomorstva da pokrene odgovarajuce procedure u
cilju dodjele koncesije za privredno kori§cenje Drustva.

Osnovna djelatnost Drudtva je prufanje lu¢kih usluga u medunarodnom i domacdem
saobracaju kroz dva pravca — pruZanje tuckih ustuga brodovima i jahtama kao i ostale djelatnosti
predvidene aktom o osnivanju.

U periodu od 01.01.2019. do 31.12.2019, godine u luku je uplovilo 464 brodova. Ukupan
broj jahti za ovaj period iznosi 1.604. Broj putnika na kruzerima iznosi 613.747, a na jahtama 8.811.

U Luci Kotor AD , sluiba kvaliteta sprovodi interne proviere IMS (Integrisanog menadiment
sistema) radi utvrdivanja:

* usagladenosti sa planiranim postavkama za realizaciju lutkog sektora, sa zahtjevima
standarda SO 9001:2008 i 150 14001:2004 i sa zahtjevima koje je uspostavio
menadiment Luke;

* efektivnosti njegove primjene i odriavanja;

* mogucnosti za njegovo poboljZanje.

Postoje odobrene procedure koje sadrie opis pripremu, planiranje i izvjestavanje o
nalazima proviera. Rukovodilac sektora kvaliteta shodno proceduri ,interna provjera” na
sistemati¢an, nezavistan i dokumentovan nadin objektivno vrednuje i utvrduje stepen do kojeg su
ispunjeni politika kvaliteta , zahtjevi i/iti procedure tMS Luke Kotor, Rukovodilac sektora kvaliteta
je osposobljen da obavlja provjeru i zavréio je kurseve za internog provjerivaga i ima odgovarajuci
sertifikat od strane sertifikacione kuce »Bureau Veritas” predstavnidtvo Beograd,

Vlada Crne Gore je, na sjednici odrianoj 27.12.2018.godine, donijela Odluku o dodjeli
prvenstvene koncesije "Luci Kotor" AD Kator broj 07-6244 od 27.decembra 2018.godine.

Ovom odlukom Luka Kotor je dobila prvenstvenu koncesiju na maksimalan zakonom
dozvoljen period, na 12 godina.

Nakon toga na ponovijenoj Vanrednoj Skupstini akcionara ,,Luka Kotor” AD Kotor koja je
odriana 13.03.2019.godine jednoglasno Je donijeta Odiuka o davanju ovlai¢enja predsjedniku
Odbora direktora za potpisivanje Ugovora o prvestvenoj koncesiji za privredno koridcenje
trgovalke luke Kotor sa Vladom Crne Gore Ciji sastavni dio je i Poslovni plan za period od 12
godina.



e

e

“Luka Kator” a.d. Kotor
Napomene uz finansijske iskaze

Dana 25.03.2019,. godine, Drustvo je potpisalo Ugovor o prvenstvenoj koncesiji.

Clanom 3.2.1. Ugovora propisane su obaveze Koncesionara. Ovim &lanom izmedu ostalog
propisana je obaveza Koncesionara :

* da adaptira, rekonstruise, izgradi, opremi i iskorii¢ava trgovacku fuku, na lutkom podrudju u
periodu na koji je zakljuten ovaj Ugovor, u skladu sa poslovnim planom za period vaienja
ovog Ugovora i u skladu sa Biznis planom koji je dat u Prilogu 2 ovog Ugovora i u skladu sa
Investicionim planom koji je dat u Prilogu 2 ovog Ugovora vajeéom planskom
dokumentacijom i Zakonom o planiranju prostora i izgradnji objekata;

Clanom 4.2. Ugovora propisani su uslovi i rokovi za potetak investicionih ulaganja.

Ovim {lanom ugovora propisana ie obaveza Koncesionara da otpoéne sa aktivhostima na
realizaciii planiranih investicija u roku od 30 (trideset) dana od dana isteka roka za realizaciju
pripremnih radnji.

Pripremne radnje za pocetak realizacije planiranih investicija mogu trajati najduse 6 mjeseci
od dana pocetka primjene ovog Ugovora. Dan pogetka primjene ovog Ugovora je dan potpisivanja,
odnosno 25.03.2019.godine. U skladu sa tim “Luka Kotor” AD Kotor je bila obavezna da najkasnije
do 25.10.2019.godine otpotne sa aktivnostima na realizaciji planiranih investicija.

U skladu sa tim, “Luka Kotor” AD Kotor je podnijela Zahtjev za izdavanje urbanisti¢ko-
tehnickih uslova, broj 0302-1932 od 27.08.2019.godine, u skladu sa clanom 74 Zakona o planiranju
prostora i izgradnji objekata, Minsitarstvu odrZivog razvoja i turizma, Direkeiji za izdavanje
urbanisticko tehnickih uslova (zaveden u Ministarstve odriivog razvoja i turizma dana
30.08.2019.godine).

Dana 10.10.2019. godine Direktorat za gradevinarstvo-Direkcija za izdavanje urbanistitko
tehnickih uslova je aktom broj 1062-3682/12 od 10.10.2019.godine utvedio urbanistitko tehnicke
uslove za gradenje objakata ,Luke Kotor” na lokaciji urbanistitke parcele UP 36, koju gini dio
kat.parcete br. 28 KO Kotor i Opitina Kotor, shodno Drzavnoj studiji lokacije ,Sektor 16“, a u skladu
sa Prostornim planom posebne namjene za obalno podrugje Crne Gore. Dana 18.10.2019, godine,
isti organ dostavio je dopis broj 1062-3682/15 od 18.10.2019. godine, u &ijem prilogu je dostavijen
akt broj UP/I05-516/2019-2 od 15.10.2019. godine izdat od strane Uprave za zadtitu kulturnih
dobara Podrufna jedinica Kotor i akt Projektno-tehni¢kih uslova broj 3625/1 od 03.10.2019.
godine, izdat od doo ,Vodovod i kanalizacija Kotor”, a koji su dostavljeni ovom organu nakon
izdavanja naprijed navedenih urbanisti¢ko tehni¢kih uslova.

Uprava za za$titu kulturnih dobaram - Podrugna jedinica Kotor u navedenom aktu ukazuje da
»5€ nijesu stekli uslovi za izdavanje predmetnih konzervatorskih uslova®”. U prilogu tog akta
dostavlja se i akt Crnogorske nacionaine komisije za UNESCO, broj 01-3471/2, kojim se navodi da
je u ovom trenutku nije moguce dati smjernice za navedeni zahtjev koji se odnosi na izdavanje
konzervatorskih uslova za Luku Kotor jer ,, svi procesi koji se odnose na ova pitanja treba da
satekaju midljenje UNESCQ-a.”

iz navedenih razloga Luka Kotor do dobijanja mi3ljenja UNESCO-a nije mogla preduzeti ni
jednu radnju, koja se odnosi na ispunjavanje obaveza iz Investicionog plana.
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Clanom 3.2.1. ugovora propisana je | obaveza Koncesionara da:

* da opremi koncesiono podrutje uredajima za prihvat i rukovanje otpadom, otpadnim uljem,
ostacima tereta i talogom iz balasnih tankova sa plovnih objekata, u skladu sa &anom S1
Zakona o zastiti mora od zagadenja sa plovnih objekata ~ ZZMZPO.

* da saglasno pozitivnim propisima preduzme predvidene mjere zaitite od namjernog ili
sluCajnog zagadenja mora i obale, obezbijedi potrebnu opremu saglasno pozitivnim
propisima i utvrdenim standardima;

U skladu sa ovom obavezom iz Koncesionog ugovora “Luka Kotor” AD Kotor, je donijela novi
Plan upravljanja otpadom broj 0301-1196 od 07.06.2019. godine na koji je data saglasnost broj
0306-1377 od 26.06.2019. godine.

“Luka Kotor” AD Kotor je, da bi ispunila obaveze predvidene Koncesionim ugovorom, kao i
Planom upravljanja otpadom sklopila sledede ugovore o poslovno tehnitkoj saradnji sa “Hemosan”
doo Bar:

-Ugovor o poslovno tehni¢koj saradnji broj 0306-1721 od 01.08.2019. godine {117/2019 od
01.08.2019.godine). Predmet ovog ugovora Je pruZanje usluga zastite u sfu¢aju polucije mora od
izlivanja sa plovnih objekata.

- Ugovor o poslovno tehnickoj saradnji broj 0306-1377/1 od 26.06.2019. godine (111/2019
od 26.06.2019. godine}. Predmet Ovog ugovora je prihvat otpada iz marine i sa plovnih objekata
Luke Kotor;

- Ugovor o poslovno tehnigkoj saradnji broj 0306-1714 od 01.08.2019. godine (112/2019 od
01.08.2019. godine). Predmet ovog ugovora je regulisanje medusobnih prava i obaveza zakupca i
zakupodavca po osnovu fzdavanja u zakup 40-tostopnog kontejnera koji ¢e biti stacioniran u Luci
Kotor za smje3taj eko opreme, za period 01.08.2019-31.01.2021. godine;

- Ugovor o poslovno tehnickoj saradnji broj 0306-1715 od 01,08.2019. godine {113/2019 od
01.08.2019. godine). Predmet ovog ugovora je regulisanje medusobnih prava i obaveza zakupcea i
zakupodavca po osnovu davanja u zakup plutajuce brane dufine 200m, za period od 01.08.2019-
31.01.2021. godine;

- Ugovor o poslovno tehnitkoj saradnii broj 0306-1724 od 01.08.2019. godine (114/2019 od
01.08.2019. godine). Predmet ovog ugovora je regulisanje medusobnih prava i obaveza ugovornih
strana po osnovu davanja u zakup eko opreme (kontejneri 6 komada za prihvat razlititih vrsta
opsasnog otpada i upijai) kao i realizacije svih potrebnih obuka 2a zaposiene u Luci Kotor AD
Kotor, za period od 01.08.2019-31.01.2021. godine;

- Ugovor o poslovne tehnitkoj saradniji broj 0306-1716 od 01.08.2019. godine ( 115/2019 od
01.08.2019.godine). Predmet ovog ugovora je regulisanje medusobnih prava i obaveza zakupea i
zakupodavca po osnovu izdavanja u zakup sledece opreme: apsorbenti, disperzenti i skimer, za
period od 01.08.2019-31.01.2021. godine;

. Ugovor o poslovno tehnickoj saradnii broj 0306-1377/2 od 26.06.2019. godine ( 116/2019
od 26.06.2019. godine). Predmet ovog ugovora je zhrinjavanje elektronsko-elektri¢nog otpada.
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Clanom 3.2.1. ugovora propisana je i obaveza Koncesionara da blagovremeno placa ugovorenu
naknadu.

Lucka uprava je donijela RjeSenje o placanju godiénje fiksne naknade za koris¢enje fuckog
podrutja za 2019.godinu, broj 02-182/1 od 15.04.2019.godine kojim je utvrdeno da fiksna
koncesiona naknada za 2019.godinu iznosi 193.150,68 €. “Luka Kotor”AD Kotor je dana
23.04.2019.godine uplatila navedeni iznos u skladu sa dostavijenim [nstrukcijama.

Varijabilna Koncesiona naknada napladuje se na osnovu godiénjeg izvjestaja koji Koncesionar
dostavija Koncedentu, najkasnije do 31. marta tekude godine za prethodnu.

S obzirom da se varijabilni dio Koncesione naknade obrafunava nakon dostavljenog
revidovanog bilansa uspjeha bez trotkova kamata, poreza i amortizacije u vrijednosti od 5% EBITD,
ovaj iznos bice uplacen nakon 3to nadleini drzavni organ donese rjeSenje o placanju varijabilnog
dijeta koncesione naknade za koris¢enje lutkog podrugia za 2019.godinu.

Ugovorom je dalje propisano da je u cilju obezbjedenja izmirenja Gadiinje fiksne koncesione
naknade Koncesionar duZan obezbijediti Garanciju za placanje.”

Luka Kotoro AD Kotor je abezbjedila garanciju broj 50-0-934 od 17.02.2020.godine izdatu od
strane Crnogorske Komercijaine banke a.d. Podgorica. Zahtjev za izdavanje navedene garancije
podnijet je 06.12.2019.godine.

Clanom 11.1. propsiana je obaveza Koncesionara da fe u potpunosti odgovoran da o svom
troSku vodi ratuna o adekvatnom osiguranju kojim se pruza pokrice od rizika u vezi sa djelatnoééu na
Koncesionom podruéju. “Luka Kotor” AD Kotor je obezbjedila za 2019. godinu polisu osiguranja broj
0586427,

Clanom 13.1. propisane ja obaveza Koncesionara da posjeduje: izradenu i odobrenu procjenu
bezbjednosti, salinjen i odobren plan bezbijednosti luke i lice odredeno za bezbjednosnu zadtitu
luke, v skladu sa medunarodnim i domadim propisima kojima se ureduje bezbjednost plovnih
objekata i luke.

Saglasno odredbama ¢lana 39 Statuta Dru3tva Odbor direktora je donio:

- Odluku broj 0202-508 od 30.03.2019. godine o dopuni Tarifa lutkih naknada i drugih
usluga.

- Odiuku broj 0202-1530 od 11.07.2019. godine o dopuni Tarifa lu¢kih naknada i drugih
ustuga (“Slubeni list Crne Gore", br. 028/16 od 27.04.2016, 059/16 od 15.09.2016, 034/18 od
18.05.2018, 041/18 od 28.06.2018, 072/18 od 13,11.2018, 026/19 od 13.05.2019).

- Odluku broj 0202-1758 od 05.08.2019. godine o izmjeni i dopuni Tarifa lutkih naknada i
drugih usluga.

Odbor direktora Drustva imenovan na Redovnoj Skupitini akcionara odrfanoj dana
18.05.2018. godine u sastavu:



“Luka Kotor” a.d, Kotor
Napomene uz finansijske iskaze

Dr Branko lvanovi¢, predsjednik,
Branimir Maslovar

Stanislava Subaoti¢, élan,
Radomir Rudanovic, €lan,
Sladana Zivkovi¢, &lan.

Nk wnpe

Odlukom Odbora direktora broj 0202-1179 od 18.05.2018. godine za Predsjednika Odbora
direktora izabran je dr Branko Ivanovic.

Na Redovnoj Skup3tini akcionara odrzanoj 26,06.2019. godine imenovan je Odbor direktora
u istom sastavu, a na sjednici Odbora direktora odiukom broj 0202-1386 od 26.06.2019, godine za
predsjednika Odbora direktora ponovo je izabran dr Branko lvanovic.

Clanica Odbora direktora, Stanislava Suboti¢ podnijela je ostavku na &lanstvo u Odboru
direktora {zahtjev broj 0302-2001 od 06.09.2019.godine)

Naknada Clanovima odhora direktora iznosi: za rad predsjednika odbora direktora u iznosu
od dvije prosjeéne zarade u Crnoj Geri u prethodnoj godini - 1.020 €, a za rad &lanova odbora
direktora u iznosu od jedne prosje¢ne zarade u Crnoj Gori u prethodnoj godini - 510 €. Odluka
sktépf»tine akcionara o visini naknade &lanovima odbora direktora broj 0101-1173/1 od 18.05,2018.
godine,

Odbor direktora je odriao 17 sjednica u periodu od 01.01.2019. godine do 26.06.2019.
godine i 13 sjednica u periodu od 26.06.2019. godine do 31.12.2019. godine.

Odbor direktora je donio odiuku o imenovanju Komisije za sponzorstva i donacije broj 0202~
1599 od 21.07.2019. godine u sastavu: Branko Kovadevié, Snefana jonica i Danilo Cvijovi¢.
U periodu od 15.06.2018. godine do imenovanja nove, Komisija za sponzorstva i donacije
je bila u slede¢em sastavu: Branko Kovadevi¢, Shefana Jonica i Slavica Dradkovié.

Odbor direktora je donio Odluku broj 0202-1461 od 03.07.2019. godine o izmjeni Akta o
organizacionoj strukturi i sistematizaciji poslova privrednog dru$tva ,,Luka Kotor” A.D. Kotor
{preis¢eni tekst broj 0202-2255 od 11.09.2018. godine).

Revizorski odbor je u periodu od 21.09.2017. godine do 05.02.2019, godine radio u sastavu
Vladan Pejovi¢, Antonia Orlando i Marnela Markovié, kada je razrijeSen odlukom Odbora
direktora,odluka broj 0202-150 od 05,02.2019.

Odiukom Odbora direktora broj 0202-151 od 05.02.2019. imenovan je Revizorski odbor u
sastavu:

- Ljubica Pavicevi¢, predsjednik
Marko Radulovié, Blani
Milena Vujovié, &lan.

&

Naknada za rad €lanova Revizijskog odbora utvrdena je u neto iznosu od 1/5 prosjietne
zarade na nivou driave a za predsjednika odbora u visini 2/5 prosjetne zarade na nivou driave -
Odluka broj 0202-1742/2, od 21.09.2017. godine. Revizijski odbor je odriao sedam sjednica tokom
2019. godine.
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Drudtvo uposljava 70 radnika na dan 31.12.2019. godine i to 63 na neadredjeno i 7 na
odredjeno vrijeme. (67 zaposlenih na dan 31.12.2018. godine).

Finansijski iskazi su odobreni od strane v.d, izvrinog direktora, koji je i odgovoran za
poslovanje Drutva u 2019. godini, dana 08.:maja 2020 godine.

Za obavijanje platnog prometa u zemlji Drustvo ima sledeée transakcione ragune :

- Prva banka CG a.d. Podgorica 535-10629-08,

- Crnogorska Komercijaina banka a.d. Podgorica 510-229-48,

- Addiko Bank a.d, Podgorica 555-210-04,

- NLB banka a.d. Podgorica 530-26442-33,

- Hipotekarna banka a.d. Podgorica 520-20700-55 kao i devizne radune kod istif banaka.

PiB: 02044188
PDV: 92/31-00023-8
Sifra djelatnosti: 5222

Drudtvo ima ufeice u kapitalu u sledeéim pravaim licima:

- Kotor Mar d.o.o. Kotor - 100 % i
- Montenegro Shorex d.0.0. Kotor - 30 %.

Plan javnih nabavki za 2019. godinu — zavodni broj broj 0306-111 od 31,01.2019. godine
predvida ukupnu vrijednost plana 295.800 € od Zega 165.900 € - robe, 10.000 € - radovi i 119.900
£ - usluge. Odluka odbora direktora broj 020-110 od 31.01.2019. godine o usvajanju Plana javnih
nabavki.

Amandman plana javnih nabavki za 2019. godinu br.1. — zavodni broj broj 0306-626 od
11.04.2019. godine predvida ukupnu vrijednost javne nabavke 546.050 € od Cega 165.900 € - robe,
10.000 € - radovi i 370.150 € - usluge. Odlfuka odbora direktora broj 0202-613 od 10.04.2019.
godine,

Amandman plana javnih nabavki za 2019. godinu br.2. - zavodni broj 0306-2772 od
17.12.2019. godine predvida ukupnu vrijednost javne nabavke 272.300 € od ¢ega 142.400 € - robe,
10.000 € - radovi i 119.900 € - usluge. Odluka odbora direktora broj 0202-2767 od 17.12.2019.
godine,

Uvidom u fzvje3taj o svim realizovanim javnim nabavkama za 2019. godinu (zavodni brojevi
0306-369 od 28.02.2020. godine, 0306-369/1 od 28.02.2020, godine, 0306-369/2 od 28.02.2020.
godine) koji su podneseni Ministarstvu finansija, Upravi za javne nabavke, ukupne javne nabavke:

- lzvjestaj o sprovedenim postupcima i zakljuéenim ugovorima o javnim nabavkama,
Obrazac A, ugovorena vrijednost sa porezom iznosi 48.411,62 € a procijenjena 50,000
€,

- lzvjestaj o sprovedenim nabavkama male vrijednosti, Obrazac B, ugovorena vrijednost
sa porezom iznosi 117.329,093 € _

- lzvjeStaj o sprovedenim hitnim nabavkama, Obrazac C, nije bilo sprovedenih hitnih
nabavki,
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Zavisno pravno lice:

Pomorsko - turistitka agencija “Kotor Mar“d.o.o. Kotor, osnovana je 05.10.2004. godine
Odtukom Odbora direktora ,Luka Kotor” broj 01-552/3. Registrovana je u Centralnom registru
Privrednog suda u Podgorici, u skladu sa Zakonom o privrednim druitvima Crne Gore, 20.10.2004.
godine, pod registarskim brojem 5-0228714/001. Dana 08.08.2014. godine registrovana je promjena
podataka —oviai¢enog lica pod registarskim brojem 5-0228714/010.

Ministarstvo odriivog razvoja i turizma je izdalo Licencu za obavijanje djefatnosti turisticke
agencije — organizatora putovanja {tour-operator), broj 276 - Rjedenje Up 1 106-637/2 od
19.06.2017. godine. Licenca vaZi od 19.06.2017 gedine do 09.06.2018. godine. Ministarstvo odriivog
razoja i turizma je izdalo licencu za obavljanje djelatnosti turisticke dagencije-organizatora
putovanja{tour-operator) broj 276- Rjedenje Up | 110-541/3 od 22.06.2018. godine-neograniceno.

Osnovni kapital Drudtva iznosi 1 € - novéani kapital.
Osnivac Drustva:

- »Luka Kotor” a.d. Kotor 1 €-100 % kapitala.

Uvidom u Statut Drustva od 05.10.2004. godine osniva¢ odobrava bilans stanja i bilans
uspjeha, predvidjeno je usvajanje godidnjih biznis planova za svaku poslovnu godinu,

Osnival upravija Drustvom preko Odbora direktora i preko izvrinog direktora. Clanovi
odbora direktora Drudtva su Slanovi Odbora direktora osnivaca.

Osnovna djefatnost Druitva je djelatnost putnickih Agencija, organizovanje izletnitkih
aranZmana u Bokokotorskom zalivu kao i drugih djelatnosti predvidjenih aktom o osnivanju Drugtva.

Upravijanje Drustvom vréi osniva. Druitvo zastupa i predstavija lzvréni direktor.
Sjediste Drustva je u Kotoruy, Luka Kotor obala Mar3ala Tita.

P1B: 02416123
PDV: 92/31-00420-0

Broj zaposienih na dan 31.12.2019. godine iznosi 5{pet),{na dan 31.12.2018. godine bilo je
Sest(6) zaposlenih radnika).

Za obavljanje platnog prometa u zemlji Drustvo ima sledeée racune
- Prva banka Crne Gore a.d. Podgorica 535-9716-31,

- Devizni raCun Prve Banke a.d. Podgorica-0050100061705
- Crnogorska Komercijaina banka a.d. Podgorica 510-19228-71,



“Luka Kotor” a.d, Kotor
Napomene uz finansijske iskaze

2.  Osnova za sastavlianje finansijskih iskaza

Finansijski iskazi su zasnovani na godidnjem rafunu sastavljenom u skladu sa vaZedim
propisima Crne Gore i Medunarodnim ratunovodstvenim standardima, Zakonom o ratunovodstvu
(,Sllist Crne Gore”, broj 052/16} i Zakonom o reviziji RCG { ,SI. list Crne Gore”, broj 001/17),
Zakonom o porezu na dobit pravnik fica (SI. list RCG, broj 12/02 i 40/08, 086/09,040/11,
014/12,061/13 i 055/16), Zakonu o PDV-u ("SI, list RCG* broj 65/01, 12/02 {ispravke), 38/02, 72/02,
21/03, 76/05 i 16/07....050/17),Pravilnikom o visini naknade za upotrebu obale, brodsku leZarinu i
sidrenje ,SLIist CG”, broj 5/2015, Tarifa lu¢kih naknada i drugih usluga {,Sllist Crne Gore” broj
028/186, 059/16}. '

Drustvo vodi posiovne knjige u skiadu sa zakonskim propisima u Crnoj Gori vafedim do
31.12.2019. godine.

U Cmoj Gori se profesionalno obrazovanje ratunovoda sprovodi posredstvom Instituta
sertifikovanih ralunovoda Crne Gore, Cije je Drudtvo &lan.

Do datuma sastavljanja finansijskih iskaza za 2019. godinu izvrien je prevod zvani¢nih tekstova
MRS/MSFi objavljenih do 01. januara 2009. godine, | MSFI- 10, 11,12 i 13, objavljenih do 01.01.2013.
godine. Do datuma sastavljanja finansijskih iskaza za 2019.godinu nisu prevedene niti objavijene sve
vaZete promjene u standardima i tumacenja standarda. Nijesu prevedeni i objavljeni u Crnoj Gori
MSFL9, MSFt 15 1 MSFI 16 i Drustvo ih nije primijenilo u prezentaciji finansijskih izvjedtaja.

Konsolidovani finansijski iskazi sastavijeni st na osnovu nalela stalnosti posiovanja, 3to
podrazumijeva da stanje u privredi i buduée mjere monetarne i ekonomske politike nece imati
znadajan negativan uticaj na bududi finansijski poloZaj i rezultate poslovanja Drugtva,

Struktura bilansnih pozicija bilansa stanja i bilansa uspjeha po pozicijama na kojima su
registrovana stanja kod bilo koje od ¢lanica grupe prezentirana je kao u pojedinaénim bilansima
stanja i uspjeha &lanica grupe izuzimajuéi medusobne odnose i poziciju u¢e$éa u kapitalu i kapitala.
Nakon prezentacije strukture pojedinaénih bilansnih pozicija bilansa stanja prezentirani su podaci
o internim odnosima medu kompanijama u grupi po osnovu:

- konsolidovanja kapitala i ue$ca u kapitalu zavisnih kompanija,

- konsolidovanja plasmana i obaveza medu kompanijama iz grupe,

- konsclidovanje obaveza i potraZivanja iz internih odnosa kompanija iz grupe po osnovu

prometa roba, proizvoda i stalnih sredstava,

Efekti koji potiCu iz internih odnosa su identifikovani po bilansnim pozicijama na kojima su
obuhvaceni ratuni na kojima su registrovane transakcije iz internih odnosa. Efekti internih odnosa
su iskljuceni iz stanja bilansnih pozicija na kojima su obuhvaéene interne transakcije Elanica grupe,
na koji nadin su stanja na bilansnim pozicijama konsolidovanog bilansa stanja ove grupe utvrdena
na bazi odnosa &lanica grupe kao ekonomske cjeline sa eksternim poslovnim partnerima, odnosno
transakcijama van grupe.

U narednom dijelu slijedi lzvjeStaj o ratunovodstvenim politikama o realizaciji, procjeni,
prezentacifi odnosno objavljivanju poslovnih transakcija u vezi bilansnih pozicija koje se odnose na
raCune stanja. Za svaku bilansnu poziciju pojedinatno je izdata ocjena o validnosti procjene i
prezentacije u predmetnom konsolidovanom bilansu stanja na bazi rezultata dokaznog ispitivanja.
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Skretem paZnju korisnicima ovog IzvieStaja da je za izvjeStajnu {2019} godinu vriena
revizija pojedinaénih finansijskih iskaza dva drudtva obuhvadenih ovom konsolidacijom. Reviziju
finansijskih iskaza “Luka Kotor” a.d. Kotor kao i ,Kotor Mar” d.o.0. Kotor je izvilo drustvo za
reviziju "MV Konsalt” d.o.o. Podgorica. Ocjena o korektnosti procjene i prezentacije pojedina¢nih
bilansnih pozicija iz konsolidovanog bitansa stanja je bazirana na ocjenama iz izvjestaja o izvrienoj
reviziji pojedinaénih finansijskih iskaza &lanica Grupe.

Podaci u izvjestaju za 2018. | 2019. godinu iskazani su u eurima.

3. Osnovne radunovodstvene politike

Raunovodstve politike su posebna naela, osnovi, konvencije, pravila i praksa koje je

usvojilo Drudtvo za pripremanje i prikazivanje finansijskih fzvjeStaja u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjeStavanja.

Usvojene rafunovodstvene politike odnose se na priznavanje, ukidanje priznavanja,
mjerenje i procjenjivanje sredstava, obaveza, prihoda i rashada Drugtva.

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja finansijskih iskaza za
20189. godinu su sledece:

11
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3. Osnovne racunovodstvene politike-nastavak
3.1, Prihodiirashodi

Prihod od prodaje robe se knjizi po datumu izdavanja fakture.
Poslovni prihodi, osim prihoda pe osnovu prodaje robe sadrZe i prihode od usluga,
zakupa poslovnog prostora i ostale poslovne prihode.

Svi prihodi iz realizacije datog obradunskog perioda koji je jedna kalendarska godina priznaju
se u tom obracunskom periodu.

Prihodi koji se u istom obradunskom periodu prefakturidu na teret rashoda odnosno za
sluCajeve koris¢enja upotrebe obale ili sidrista predstavijaju obavezu i kao takvi se ne ukljucuju
u bilans uspjeha. Ovo proizilazi iz specifitnosti poslovanja Drudtva gdje se zakonskim uredbama
konstutuise regulatorno tijelo Lutka Uprava nadieinog Ministarstva saobradaja i pomorstva
Crne Gore koje ubira ovu vrstu prihoda. Na taj nacin se umjesto bruto principa prikazivanja
prihoda i rashoda te naknadne obaveze Luckoj upravi, upotrijebliava neto princip po kome se
odmah formira obaveza koja se po izdatom redenju placa ovom regulatornom tijelu, to jeu
skladu sa MRS,

Dobici predstavijaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju prihoda i mogu, ali ne
moraju da proisteknu iz uobiajenih aktivnosti preduzeta. Dobici predstavljaju povecanja
ekonomskih koristi i kao takvi po prirodi nijesu razliciti od prihoda. Dobici ukljuéuju dobitke
proistekle iz prodaje imovine, viskove i nerealizovane dobitke. Dobici se prikazuju na neto osnovi,
nakon umanjenja za odgovarajuce rashode.

Rashodi obuhvataju troskove koji proistitu iz uobiCajenih aktivnosti preduzeéa i gubitke.
Trodkovi koji proisti¢u iz uobiajenih aktivnosti preduzeca uklju€uju rashode direktnog materijala i
robe i druge poslovne rashode (tro¥kovi ostalog materijala, proizvodne usluge, amaortizacija, bruto
zarade i drugi poslovni rashodi}, nezavisno od momenta plaéanja.

Gubici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definicije rashoda i mogu, ali ne
moraju, da proisteknu iz uobifajenih aktivnosti preduzeca. Gubici predstavijaju smanjenja
ekonomskih koristi i kao takvi nijesu po svojoj prirodi razlititi od rashoda. Oni se obitno prikazuju
na neto osnovi bez odgovarajuéih prihoda.

Gubici ukfjucuju, gubitke od prodaje i rashodovanja imovine, manjkove, rashode po osnovu
direktnih otpisa potraZ¥ivanja, po osnovu obezvrijedenja imovine i druge nepomenute rashode.

Rashodi se priznaju u obratunskom periodu na koji se odnose i istovremeno utify na
smanjenje sredstava ili povecéanje obaveza.

Priznati rashodi se direkino povezuju sa priznatim prihodima u postovnom rezultatu
obragunskog perioda.

Svi rashodi iz realizacije datog obragunskog perioda koji je jedna kalendarska godina priznaju
se utom obracunskom periodu,
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3. Osnovne ratunovodstvene politike-nastavak
3.2, Kamata i drugi troskovi pozajmijivanja

Kamata i ostali troskovi pozajmijivanja u skladu sa MRS 23 Trodkovi pozajmljivanija,
priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjeri u kojoj su kapitalizovani. Kamata i
ostali trolkovi pozajmljivanja direktno pripisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se
kvalifikuje (sredstvo kojm je potreban znatajan vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu),
kapitalizuju se kao dio nabavne vrijednosti ili cijene ko3tanja tog sredstva.

Kapitalizacija kamate i drugih troskova pozajmljivanja vréi se u skladu sa MRS 23 Troékovi
pozajmljivanja. Samo troSkovi pozajmljivanja  koji su nastali u periodu od pocetka ulaganja u
sredstvo koje se kvalifikuje do zavrietka svih aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju,
mogu da se ukljufe u nabavnu vrijednost tog sredstva, Trodkovi pozajmijivanja nastali prije i posle
perioda kapitalizacije priznaju-se kao rashod perioda u kome su nastali.

3.3. Nematerijaina ulaganja

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao nemonetarna i bez
materijalnog obilje?ja.

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i podlijeZu amortizaciji nematerijalna ulaganja koja
ispunjavaju uslove propisane MRS 38 Nematerijalna ulaganja, imaju korisni vijek trajanja du¥i od
godinu dana i pojedinagna nabavna cijena u vrijeme nabavke je veéa od 300 €,

Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove is stava 2 ovog élana priznaje se na
teret rashoda perioda u kome je nastato.

Poletno mjerenje nematerijainih ulaganja vrii se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja.
Naknadno mjerenje nakon poletnog priznavanja nematerijalnih ulaganja veéi se po troskovnom
modelu iz MRS 38 Nematerijalna ulaganja, odnosno po nabavnoj vrijednost ifi cijeni ko3tanja,
umanjenoj za ispravke vrijednosti po osnovu kumulirane amortizacije i obezvrijedenija.

Amortizacija nematerijainih ulaganja koja podlijezu amortizaciji vr$i se primjenom
proporcionalnog metoda u roku od pet godina osim ulaganja &ije je vrijeme utvrdeno ugovarom,
kada se otpisivanje vréi u rokovima koji proisti¢u iz ugovora.

Obraun amortizacije nematerijainih ulaganja vr$i se od poletka narednog mijeseca u
odnosu na mjesec kada je nematerijalno ulaganje stavijeno u upotrebu.

Osnovicu za obraCun amortizacije nematerijalnih ulaganja ¢ini nabavna vrijednost ili cijena
kodtanja, umanjena za preostatu vrijednost,

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalno ulaganje nakon njegove nabavke ili
zavrietka, uvecava vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava usiove da se prizna kao stalno
sredstvo, tj. ako je vijek trajanja du?i od godinu dana i ako je vrijednost naknadnog izdatka veda od
300 €. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao tro¥ak poslovanja u
periodu u kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uvecava vrijednost nematerijalnog ulaganja koriguje se nabavna
vrijednost.
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3. Osnovne rafunovodstvene politike-nastavak

Sastavni dio rafunovodstvenih politika je pravilnik o obragunu amortizacije koji predvida
nafin i metodologiju kao i rezidualnu vrijednost koja je ukljuéena kod odredenih osnovnih
sredstava.

3.4. Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podiijeu amortizaciji materijalna
sredstva koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, &iji korisni
vijek trajanja je duZi od godinu dana i pojedinatna nabavna cijena u vrijeme nabavke je veéa od
300 €.

Ukoliko materijalno sredstvo ne ispunjava uslove is stava 2 ovog &lana priznaje se na teret
rashoda perioda u kome je nastalo,

Poletno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju za priznanje kao staino
sredstvo, vrii se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja,

U nabavnu vrijednost, odnosno cijenu koStanja nekretnina, postrojenja i opreme ukljutuju
se i troskovi kamata koji su nastali po osnovu izgradnje ili nabavke tih sredstava ako su ispunjeni
ustovi za primjenu dopustenog alternativnog postupka iz MRS 23 Troikovi pozajmljivanja.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu
revalorizacije kada rukovodstvo (upravni odbor } donese takvu odluku,

Nekretnine, postrojenja i opremu treba iskazati po procijenjenoj vrijednosti izvrienoj od
strane nezavisnik oviadenih procjenjivada. UCestalost revalorizacije zavisi od kretanja fer vrijednosti
nekretnina, postrojenja i opreme i vri se u sluajevima kada njihova neto sadagnja vrijednost
materijalno znacajne odstupa od fer vrijednosti sredstva na dan bilansa stanja.

Procjenu poStene vrijednosti nematerijalnih ulaganja vr$i komisija za procjenu postene
vrijednosti nematerijalnih ulaganja koju obrazuje izvrsni direktor preduzefa. Predsjednik te
komisije moze biti ovladéeni procjenjivad.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizujy se sve nekretnine,
postrojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi.

Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize se
srazmjerno i na nabavnoj i na ispravci vrijednosti  {Alternativa - efekti revalorizacije nekretnina,
postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize se tako da se ispravka vrijednosti eliminide,
odnosno svede na nuly, i time se nabavna vrijednost svede na postenu vrijednost).Revalorizaciona
rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme prenosi se na
nerasporedenu dobit u momentu otudenja sredstva, a najkasnije na datum sastavljanja
finansijskih izvjestaja za period u kome je ta stavka otudena.

Nakon poletnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se po nabavnoj
vrednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti i eventualne gubitke po osnovu
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3. Osnovne rafunovodstvene politike-nastavak
umanjenja vrednosti, u skladu sa MRS 16 "Nekretnine, postrojenja i oprema®.

Vrijednost novog dijela stavke nekretnina, postrojenja i opreme ukljuéuje se u nabavnu
vrednost nakon isknjiZavanja zamijenjenog dijela. Odstranjeni dio se rashoduje po procijenjenoj
vrijednosti ako nije mogude utvrditi njegovu knjigovodstvenu vrijednost. Naknadni troékovi,
troSkovi zamjene djelova postrojenja i opreme {ugradnja novih rezervnih djelova), trogkovi
znaCajnih adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se kao poveéanje sadagnje vrijednosti
postrojenja i opreme ako je vierovatno da ¢e po tom osnovu doéi do priliva buducih ekonomskih
koristi | ako se ti tro3kovi mogu pouzdano izmjeriti. Trodkovi nastali po osnovu tekudeg odrfavanja
nekretnina, postrojenja i opreme: zamjena i ugradnja sitnih rezervnih djelova i potrognog
materijala,
kao i troskovi svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u kome
su nastali,

Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima radi obavljanja djelatnosti priznaju se i iskazuju
se na posebnom racunu kao osnovna sredstva pod uslovom da su ispunjeni uslovi za priznavanje
iz stava 1 ovog ¢lana. Amortizacija ulaganja na tudim osnovnim sredstvima vrdi se na osnovu
procijenjenog vijeka koriscenja koji je utvrden ugovorom sa vlasnikom tih sredstava.

Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizovanih nekretnina, postrojenja i opreme
pozitivan efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva datog sredstva se prenosi
direktno na nerasporedenu dobit odnosno akumulirani gubitak. Prenos sa revalorizacionih rezervi
vrii se i u siuCaju kada se sredstvo rashoduje. U skladu sa misljenjem Poreske uprave, revalorizacija
nekretnina i opreme ne iziskuje uskladivanje poreske osnovice sredstva u prijavi poreza na dobit.

Nekretnine, postrojenja i oprema nabavijene nakon procjene treba iskazati po nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti. Nabavnu vrijednost ¢&ini fakturna vrijednost
sredstava, uvecana za sve troSkove nastale do njihovog stavljanja u upotrebu.

Pozitivna razlika nastala prilikom prodaje nekretnina, postrojenja i opreme knjiZi se u korist
ostalih prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih osnovnih sredstava se knjizi na teret
ostalih rashoda.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obrafunava se na nabavnu, odnosno
procijenjenu vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos rezidualne vrijednosti, proporcionalnim
metodom, primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu procijenjenog korisnog vijeka upotrebe
sredstava.

Amortizacija se obraCunava polevii od narednog mjeseca za novonabavljene nekretnine,
postrojenja i opremu, odnosno obrafunom na vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, utvrdenu
krajem prethodne godine, za ostale nekretnine i opremu.
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3. Osnovne raéunovodstvene politike-nastavak

Stope amortizacije koje su u primjeni su:

Stopa Vijek trajanja

Grupa sredstava amortizacije

% godine
Nematerijalna imovina-koncesija 8,33 12
Gradevinski objekti,upravne zgrade i stanovi 1,428 70
Gradevinski objekti pontoni,ograde Zeljezne i 3,33-3,84-5-6,66 15-20-26-30
infrastruktura, betonski blokovi, valobranski
pontonisl.
Racunarska oprema 20 5
Oprema kancelarijska 14,285 7
Automobili 20,00-30,00 3,33-5
Ostala oprema 14,285 7

U skladu sa ¢lanom 13. Zakona o porezu na dobit pravnih fica (Sl.list CG br. 80/2004...055/16)
obraCun amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od obratuna amortizacije za ratunovodstvene
svrhe. Amortizacija gradevinskih objekata za poreske svrhe obradunava se primjenom
proporcionalnog metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog metoda za cijelu
godinu bez ohzira na datum aktiviranja.

3.5. Obezvrijedenje vrijednosti imovine

Drustvo na dan bilansa stanja procjenjuje da li postoje bilo kakve indicije da je vrijednost
nekog sredstva umanjena. U slucaju da postoje takve indicije, procjenjuje se nadoknadiva vrijedost
imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdio iznos cbezvrijedenja. Gubitak zbog umanjenja
vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veéa od njegove
nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je fer vrijednost umanjena za troskove prodaje ili
upotrebna vrijednost, zavisno od toga koja je od te dvije vrijednosti veta,

Obezvrijedenje se priznaje kao rashod tekuéeg perioda, osim kada se sredstvo vodi po
revalorizovanoj vrijednosti, kada se umanjenje vrijednosti tretira kao smanjenje revalorizacione
rezerve.

Ako se kasnije ponisti obezvrjedenje, knjigovodstvena vrijednost sredstva se povecava do
promijenjene procjene nadoknadivog iznosa, ali ne iznad knjigovodstvenog iznosa koji bi bio
utvrden da gubitak od umanjenja vrijednosti nije bio priznat u ranijim godinama.

Ponidtenje obezvrijedenja se prikazuje kao prihod tekuéeg perioda, ukoliko sredstvo nije
prikazano po revalorizovanoj vrijednosti, kada se ponidtenje obezvrjedenja tretira kao poveéanje
revalorizacione rezerve,

3.5.  Alatisitan inventar

Kao stalno sredstvo priznaju se i podlijezu amortizaciji sredstva alata i sitnog inventara, &iji
je korisni vijek trajanja duzi od godinu dana i pojedinacna nabavna cijena u vrijeme nabavke veéa
od 300 €.
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Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju uslove iz stava 1, ovog &lana iskazuju se kao
obrtna sredstva (zalihe).

3.6. Rezervni djelovi

Kao stalno sredstvo priznaju se rezervni djelovi, &iji je korisni vijek trajanja duZi od godinu
dana i ima znacajnu vrijednost sredstva u koje se ugraduje.
Sredstva alata i sitnog inventara, za koje ovim praviinikom nije propisana stopa

amortizacije, iskazuju kao gprema na posebnom analiti¢kom kontu,
Rezervni djelovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1 ovog tlana, prilikom ugradnje, iskazuju
se kao obrtna sredstva {zalihe).

3.7, Dugorocni finansijski plasmani

U okviru dugorognih finansijskih plasmana iskazuju se u¢e$éa u kapitalu zavisnih pravnih
lica, u¢e3éa u kapitalu povezanih pravnih lica i u¢edca u kapitalu drugih pravnih lica i dugoroéne
hartije '
od vrijednosti raspoloZive za prodaju. Takode, u okviru dugoroénih finansijskih plasmana iskazuju
se dugorodni krediti, hartije od vrijednosti koje se drie do dospjeca i ostali i dugoro&ni plasmani.

Navedeni plasmani predstavijaju finansijska sredstva koja se prilikom poetnog priznavanja
mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavlja postenu vrijednost nadoknade koja je data
za njih. Transakcioni troskovi ukljuduju se u podetno mjerenje svih finansijskih sredstava.

3.8. Zalihe

Zalihe su sredstva koja se drie za prodaju u uobitajenem toku poslovanja ~ raba za klub
Nautika, koja je namijenjena za prodaju.

Zalihe se racunovodstveno ohuhvataju u skladu sa MRS 2 Zalihe.

Nabavna vrijednost zaliha ukijutuje vrijednost po fakturi dobavijaga i zavisne tro$kove
nabavke.

Tro$kovi nabavke robe obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne daibine i druge poreze {osim
onih koje preduzece moZe naknadno da povrati od poreskih vlasti kao $to je PDV koji se moie
odbiti kao prethodni porez), troskove prevoza, manipulativne trokove i druge trodkove koji se
mogu direkino pripisati nabavei materijala, Popusti rabati i druge sliéne stavke oduzimaju se pri
utvrdivanju troSkova nabavke.

Obralun izlaza zaliha materijala vréi se po metodi prosjeéne ponderisane cijene.

Utvrdivanje prosjecne ponderisane cijene vrsi se posle svakog novog ulaza materijala.

3.9. Kratkorotna potraZivanja i plasmani

Kratkorona potraZivanja obuhvataju potraZivanja od kupaca po osnhovu prodaje robe i
ustuga.
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Kratkoro¢ni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkorotne
plasmane sa rokom dospjeca, odnosno prodaje do godinu dana od dana sastavijanja finansijskih
iskaza.

Krakorogna potraZivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne fakture.

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca na teret rashoda
perioda preko ra¢una ispravke vrijednosti vréi se kod potraZivanja od kupaca kod kojih je od roka
za naplatu proglo najmanje 180 dana. :

Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravei vrijednosti potraZivanja od kupaca preko
ratuna ispravke vrijednosti donosi Odbor direktora Drustva.

Direktan otpis potrafivanja od Kupaca na teret rashoda perioda vréi ukoliko je
nenaplativost izviesna i dokumentovana - preduzece nije uspjelo sudskim putem da izvrsi njihovu
naplatu i potraZivanje je prethodno biio ukljueno u prihode preduzeéa.

Odluku o direktnom otpisu potraZivanja od kupaca donosi Odbor direktora Drugtva. Razlika
izmediu direktnog i indirektnog otpisa potraZivanja se sastoji u tome $to se kod direktnog otpisuje
potraZivanje iz knjigovodstvene evidencije, dok je kod indirekinog otpisa kupac jo3 uvijek
obuhvacen knjigovodstvenom evidencijom.

Otpisana potraZivanja se prema Zakonu o porezu na dobit pravnih lica priznaju na teret
rashoda u poreskom bilansu pod uslovom:

- da se nesumnjivo dokaZe da su ta potraZivanja prethodno bila uklju¢ena u prihode
poreskog obveznika;

- da je to potrazivanje u knjigama poreskog obveznika otpisano kao nenaplativo;

- da poreski obveznik pru¥i potrebne dokaze o neuspjeloj naplati potraZivanja.

Kratkorocni finansijski plasmani i hartije od vrijednost kojima se trguje iskazuju se po
amortizovanoj vrijednosti, ne uzimajuéi u obzir namjeru preduzeca da ih dréi do roka dospjeca.Ti
plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednasti i ostale kratkoro&ne plasmane sa rokom
dospjeca.

Hartije od vrijednosti kojima se trguje, odnosno koje su kupljene radi dalje prodaje iskazuju
se po fer (tréidnoj) vrijednosti. Efekti promjene fer {trZi3ne} vrijednosti obuhvataju se kao rashodi i
prikodi perioda,

3.10. Obaveze

Obavezama se smatraju dugoroéne obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze, kratkorotne
obaveze iz poslovanja i ostale kratkorone obaveze.

Kratkoro€nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana od
dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.
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Obaveza je svaka obaveza koja predstavlja ugovorenu obavezu:
a} predaje gotovine ili drugog finansijskog sredstva drugom preduzedu, ili
b} razmjene finansijskih instrumenata sa drugim preduzeéem.

Dugorolnim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za platanje u periodu dufem
od godinu od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Dio dugoroénih obaveza koji dospijeva za placanje u periodu kra¢em od godinu dana od dana
sastavijanja finansijskih izvjestaja iskazuju se kao kratkorotne obaveze,

Prilikom pocetnog priznavanja preduzede mjeri finansijsku obavezu po njenoj nabavnoj
vrijednosti koja predstvalja postenu vrijednost nadoknade koja je primijena za nju. Transakcioni
troskovi se ukljuéuju u poéetno mjerenje svih finansijskih obaveza.

Nakon potetnog priznavanja preduzeée mjeri sve finansijske obaveze po amortizovanoj
vrijednosti, osim obaveze koje se drie radi trgovanja i derivata koji predstavijaju obaveze koje
mjeri po postenoj vrijednosti,

Obaveze u stranoj valuti, kao i obaveze sa valutnom klauzulom procjenjuju se na dan
sastavljanja finansijskih izvje$taja po srednjem kursu strane valute na dan sastavijanja finansijskih
fzvjestaja. Razlike koje se tom prilikom obrafunaju obuhvataju se kao rashodi perioda.

Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparniénog poravnanja i sliéno vréi direktnim
otpisivanjem.

3.11. Dugorotna rezervisanja

Dugoroino rezervisanje priznaje se kada:
- preduzece ima obavezu (pravnu ili stvarnu} koja je nastala kao rezultat prodlog
dogadaja, :
- postoji izvjesnost odliva resursa koji ¢e uslijediti povodom izmirenja obaveze, i
- iznos obaveza moZe pouzdano da se procijeni,
Ukoliko nijesu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje,

Dugorocna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za trokove u garantnom roku, rezervisanja
za zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za trotkove restrukturiranja preduzeca, rezervisanja za
penzije i ostalih obaveza {pravnih iii stvarnih) kao $to su sudski sporovi, garancije, nepovoljni
ugovori i druge obaveze koje ispunjavaju uslove priznavanja, navedene u prethodnom stavu.

Dugorotna rezervisanja za troskove i rizike prate se po vrstama, a njihovo smanjenje,
odnosno ukidanje vrsi se u korist prihoda.

Rezervisanja se ne priznaju za buduée poslovne gubitke.

Odmijeravanje rezervisanja se vri u visini najbolie prociene izdataka koji je potreban za
izmirenje sada$nje obaveze na dan bilansa stanja.
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3. Osnovne rafunovodstvene politike-nastavak

lzvréena rezervisanja se preispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da
odraZavaju najbolju sadadnju procjenu. Ako viSe nije vjerovatno da e dodi do odliva resursa za
izmirenje obaveze, rezervisanje se ukida.

Qdluku o pojedinaénom rezervisanju donosi Odbor direktora Drustva.

Potencijalne obaveze se ne objelodanjuju u bilansu stanja, kao ni potencijalna imovina, veé se
samo ¢ njima daje informacija u napomenama uz finansijske izvjestaje.

3.12. Naknadno ustanovijene gre3ke

Ispravka naknadno ustanovijenih materijalno znadajnih greSaka vrdi se preko raluna
nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivenog gubitka ranijih godina, na nadin
utvrden MRS 8. Raunovodstvene politike, promjene radunovodstvenih procjena i greske.

MRS 8 izri¢ito zahtijeva da se materijalne (znadajne) greske koje se otkriju tek nakon objavljivanja
finansijskih izvijestaja, ispravijaju u finansijskim izvjestajima godine u kojoj je otkrivena greska i to
tako $to se koriguju uporedni podaci {podaci za prethodnu, odnosno prethodne godine).”

~Materijalna (znaajna) gredka otkrivena u tekuéem periodu, koja se odnosi na ranije
periode, ne moZe uticati na poslovni rezultat tekuceg perioda. Takva gredka se u knjigovodstvu
ispravija u pofetnom stanju godine u kojoj je otkrivena, i to tako sto se knjizi na teret ili u korist
nerasporedene dobiti (ili gubitka) ranijih godina®, a u napomenama uz finansijske izvjestaje opisuje
se priroda greske.

Ako je greSka nastala u periodu prije perioda na koji se odnose uporedni podaci, onda se
koriguju pofetna stanja u uporednim podacima.Naknadno ustanovijene greske koje nijesu
materijalno znacajne ispravljaju se na teret rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u kome su
identifikovane.

3.13. Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

Za materijalno znalajne efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od datuma
bilansa stanja do datuma objelodanjivanja finansijskih izvjestaja, a koji su u direktnoj vezi sa
stanjem bilansnih pozicija koje postoje na datum bilansa stanja, wsi se korekcija prethodno
priznatih iznosa u finansijskim izvje$tajima na dan bilansa.

Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od datuma bilansa stanja do datuma
objelodanijivanja finansijskih izvjedtaja, koji se odnose na okolnosti koje nijesu postojale na datum
bifansa stanja, ne vrii se prilagodavanje iznosa priznatih na datum bilansa stanja, vel se u
napomenama uz finansijske izvjestaje vrii objelodanjivanje prirode dogadaja i procjene njihovih
finansijskih efekata.

3.14. Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja
Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja preduzeca u skladu sa MRS 21, Efekti promjena
deviznih kurseva, je EURO.
Poslovne promjene iskazane u stranoj valuti preracunavaju se u euro po srednjem kursu

Centralne banke Crne Gore, na dan poslovne promjene.

20



“Luka Kotor” a.d. Kotar
Napomene vz finansijske iskaze

3.  Osnovne racunovodstvene politike-nastavak

Prihodi i rashodi od realizovanih kursnih razlika prikazuju se kao posebna stavka u bifansu
uspjeha.

3.15. Kapital

Kapital je neto imovina Drustva, a utvrduje se tako da se ukupna imovina umanji za
obaveze. Kapital se prikazuje u nominalnoj vrijednosti i isti je evidentiran u Statutu Drustva
odnosno registrovan u CRPS-u. U poslovaim knjigama kapital je prikazan rag¢lanjeno kao:

+ osnovni kapital
* revalorizacione rezerve
s nerasporedjena - zadrZana - dobit

3.16. Poreziidoprinosi
fa/  Porez na dobit-tekuéi porez

Porez na dobit obracunava se i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica, koji se primjenjuje od 01.01.2002. godine (“SLlist RCG” br.65/01} i izmjenama i
dopunama Zakona o porezu na dobit, koje se primjenjuju od 01.01,2005. godine {“Sl.list RCG”
br.80/04, 48/08, 055/16). Stopa poreza na dobitak je proporcionalna i iznosi 9% od poreske
osnovice. Osnovicu predstavija ostvareni dobitak prikazan u zakonski propisanom bilansu
uspjeha, korigovanom za odredene rashode koji se ne priznaju, rashode koji se uskladuju za
poreske svrhe, a nijesu ukljueni u bilans uspjeha u skiadu sa domacim propisima. U poresku
osnovicu ne ukljuCuju se prihodi od dividendi i od udjela u dobiti drugih pravnih lica.

Prema odredbama Zakona poreska osnovica se umanjuje za iznos isplaéenih zarada
novozaposlenih radnika, uvecanih za doprinose za obavezno socijalno osiguranje koje placa
poslodavac, ako na neodredeno vrijeme zaposli nove radnike, (a najmanje na period od dvije
godine).

Gubitak iz tekuceg perioda moze se koristiti za smanjenje oporezive dobiti iz bududih
obraCunskih perioda, ali ne duZe od pet godina.

/b/  Porez na dobit-odlozena poreska sredstva/obaveze

Poreski efekti koji se odnose na priviemene razlike izmedu osnovice po kojoj se
pojedina sredstva i obaveze priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima su ta sredstva i
obaveze iskazane u finansijskim iskazima, iskazani su kao odloena poreska sredstva ili

odloZene poreske obaveze,

OdloZena poreska sredstva/obaveze se obratunavaju po poreskim stopama za koje se
olekuje da e biti u primjeni u periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje.

21



“Luka Kotor” a.d. Kotor
Napomene uz finansijske iskaze

3.

Osnovne ratunovodstvene politike-nastavak

/c/ Porezi, doprinosi i druge zakonske obaveze koje ne zavise od rezultata poslovanja

3.17.

3.18.

Porezi, doprinosi i druge zakonske obaveze, koje ne zavise od rezultata poslovanja
uklju€uju poreze na imovinu i druge poreze i naknade i koji se plataju prema raznim
republickim i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u bilansu
uspjeha u okviru ostalih poslovnih rashoda (Napomena 9).

Poreska uprava ima pravo kontrole poreza pet godina retroaktivno.
Beneficije za zaposiene

/if  Doprinosi kejima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposienih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori DruStvo je u obavezi da placa
doprinose drZavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ova
obaveza ukljucuje doprinose za zaposlene na teret posiodavca u iznosima obratunatim po
stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustve je takode obavezno da od
bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih u ime zaposlenih uplati tim fondovima.
Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda
perioda na koji se odnose ( Napomena 7.)

/ii/  Obaveze po osnovu otpremnina

Sadasnja vrijednost ostalih bududih obaveza po Opstem kolektivhom ugovoru kao %to
su otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjavanja uslova, po procjeni rukovodstva
drudtva, nema materijalnog znatajnog efekta na finansijske iskaze posmatrane u cjelini i zbog
toga u ovim finansijskim iskazima nijesu vriena rezervisanja po osnovu beneficija zaposlenih.

Praviéna {fer) vrijednost

/i/  Poslovna politika Drustva je da objelodani sve informacije o pravi¢noj vrijednosti aktive
i pasive za koju postoje zvanitne triidne informacije i kada se praviéna vrijednost znatajno
razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti. Ne postoji dovoljno tr#ignog iskustva, kao ni
stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive,
posto zvanitne informacije nijesu u svakom trenutku raspoloZive.

i/ Rukovodstvo Druitva vrdi procjenu rizika i u slutajevima kada ocijeni da vrijednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neée biti realizovana, vrii ispravku vrijednosti.
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4. Poslovni prihodi

2019. 2018.
€ 3

Prihodi od prodaje
Prihodi od taksi za ulazak u grani¢ni prelaz 4,930 13.107
Prihodi od vozila u carinskom prelazu 172.970 151.260
Prihodi od izletnitkih brodova 44,526 28.252
Prihodi od jahti 23%.007 336.501
Prihodi od prodaje na inostranom trZistu 2.567.209 2,022.005
Prihodi od pilotaZe jahte 19.615 12.169
Prihodi od pilotaZe brodova 259,142 216.181
Prihodi od prodaje vode 71.796 73.011
Prihodi od suvenirnice 576.303 505.691
Prihodi od ostvarenog rabatana karte 49,575 17.785
Prihodi od izleta 15.454 8.327

4.020.527 3.384.289

Ostali postovni dobici

Prihodi zakupnina ' 4.860 9.311
Prihodi od refundacije bolovanja 11,980 37.004
Prihod od prevoza putnika 281.000 -

297.840 46,315
Ukupno : 4,318.367 3.430.604

Prihodi od zakupnina u ukupnom iznosu od 4.860 € se odnose na prihode od zakupa
poslovnih prostora.

Potpisivanjem koncesionog ugovora Luka Kotor AD Kotor je pored usluga keje je
obavljala,dobila je i nove moguénosti za obavijanje i naplatu usluga poput usluge transfera putnika
tender Camcima na refaciji plovni objekat-operativna obala i obratno.

Zakljutkom Odbora direktora broj 0202-612, dana 10.04.2019. godine, lzvréni direktor je
ovla§éen da sprovede sve radnje na osnovu kojih ée se obezbijediti angaZovanje plovila za
navedenu uslugu.Prihodi po tom osnovu iznose 281.000€,

5.  Nabavna vrijednost prodate robe
Nabavna vrijednost prodate robe u ukupnom iznosu od 534.464 € se odnosi na nabavnu

vrijednost robe u maloprodaji-suvenirnici u iznosu 23.239 €,kao i na nabavnu vrijednost prodatih
karata u iznosu od 511.225 €.{stanje na dan 31.12.2019. godine iznosi 476.682 €)
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6. Troskovi materijala
2019. 2018,
3 €
Troskovi potrodnog materijala 7.950 8.956
Trodkovi kancelarijskog materijala 7.455 5.318
Tro3kovi ostalog materijala-uniforme 3.744 -
Troskovi bezbjednosne opreme - 12.394
Tro3kovi vode 53.695 52.976
Troskovi goriva 3.075 2.832
Troskavi energije 28.294 23.081
Ukupno: _ 104,213 105.597
7. Troskovi zarada, naknada zarada i ostaia li¢na primanja
2019. 2018.
€ €
TroSkovi zarada
Troskovi neto zarada 815.516 719.186
Troskovi poreza na zarade 150.704 117.165
Tro3kovi doprinosa na zarade 442.656 405.186

1.408.876  1.241.537

Tros$kovi naknada zarada i ostali licni rashodi

Naknade ¢lanovima Odbora direktora 52.801 53.393
Zimnica ~ neto 59.760 56.053
Naknade za privremene i povremene posiove 9.453 19.041
Naknade pilotaze 113.959 111.691
Naknade roniocu 22.295 9.036
Revizijski odbor 5.216 5.225
Dnevnice i putni trodkovi za sluzbena 3.052 8.984
putovanja

QOstale naknade zaposlenima 16.189 7.780

282.765 271.203

Ukupno : 1.691.641 1.512.740

Na dan 31.12.2019.godine bilo je 75 zapostenih radnika. {2018. godine 74 zaposlenih).
U 2019. godini sve zarade su ukaikulisane i isplacene. Qbracunati i ispladeni regres prikazan
je u okviru troskova zarada.
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Zimnica je isplacena u skladu sa Odlukom izvrénog direktora broj 0302-2577 od 20.11.2019.
godine u visini jedne neto prosje¢ne zarade ostvarene u oktobru 2019, godine.

Ostale naknade zaposlenima u ukupnom iznosu 16.189 € se odnose na trodkove solidarne
pomocdi u slucaju smrti u iznosu 6.883 €, troskove pomaéi u sluéaju teie bolesti u iznosu 4.500 €,
isplata otpremnine u iznosu od 4.322 € i isplata jubilarnih nagrada u iznosu od 484 €. Jubilarne
nagrade i otpremnine, terete troskove u iznosu razlike dugoroénih rezervisanja ,koja su u ovom
slu€aju po aktuarskoj procjeni bila manja u odnosu na isplatu istih,

8. TroSkovi amortizacije i rezervisanja

TroSkovi amortizacije i rezervisanja u ukupnom iznosu 305.910 € za 2019. godinu se odnose na
troskove amortizacije u iznosu 271.971 € kao i na trogkove rezervisanja po MRS 19 u iznosu 33.939 £.
Amortizacija je obraunata u skladu sa Napomenom 3.3.

9. Ostali poslovni rashodi

2019. 2018.
€ €
Tro3kovi transportnih i PTT usluga 8.058 18.859
Trodkovi zakupa 17.240 3.447
TroSkovi reklame, marketinga i sajmova 15.006 4,230
Trodkovi premija osiguranja 31.835 34,560
TroSkovi odriavanja 20.428 18.226
Trodkovi ¢lanarina 6.804 16.792
TroSkovi neproizvodnih usluga 57.723 46.980
TroSkovi naknada upotrebe obale za jahte 44,370 49.278
Tro3ak iznajmljivanja prevoza sa posadom 208.170 -
Troskovi platnog prometa 16.948 9.162
Trokovi poreza i doprinosa . 21.613 91.959
Troskovi reprezentacije 12.885 10.889
Ostali nematerijalni trodkovi : 17.328 21.721
Troskovi sponzorstva,pomodi,donacija 86.348 71.967
Troskovi stipendija 8.400 7.700

Tro3ak luékih usluga 4,236
Ukupno: 577.392 405.770

Tro$kovi zakupa u ukupnom iznosu 17.240 € se odnose na troskove zakupa parkinga iznosu
od 9.595 £, zakup veza pilotine u Zelenici i Bao$i¢ima u iznosi od 3.200 € kao i zakup opreme uzet u
najam od dobavljaéa ,,Hemosan” Bar u iznosu od 4,445 €.

Trodkovi reklame, marketinga i sajmova u ukupnom iznosu 15.006 € se odnose na troskove

reklame i propagande u zemlji u iznosu od 3.413 €, ,trodkovi ucedca na sajmovima u iznosu od
9.603 € i oglase u inostranstvu u iznosu od 1.990 £.
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Tro3kovi neproizvodnih usiuga u ukupnom iznosu 57.723 € se odnose na tro$kove:
advokata u iznosu 7.743 €, revizije u iznosu 8.500 €, odrZavanja prostora i i¥éenja obale u iznosu
20.461 € , koje se odnose na usluge ,Komunalnog preduzeda” Kotor prilikom odvoza i
deponovanja smeca-otpada koji se preuzima sa plovila koja borave na vez operativaih povriina
koje koristi Drultvo,obuke zaposlenih u iznosu 2.973 €, komisija u iznosu 207 € i savjetovanja u
iznosu 17.839 €.

Ostali nematerijalni troSkovi u ukupnom iznosu 17.328 € se odnose na troskove
komunalnih i administrativnih taksi u iznosu 9.390 €, troskove struéne literature u iznosu 1,557 €,
troskove sertifikata u iznosu 3.694 £ , troskove radio frekvencija u iznosu 1.920 €,i tro$ak ostalih
usluga u iznosu od 767€.

Troskovi sponzorstva, pomodi i donacija u ukupnom iznosu 86.348 € odnose se na:

1. humanitarne i socijalne donacije t iznosu 37.313 €:
- Specijalna boinica Vaso Cukovié Risan u iznosu 22.000 €,
- MZ Gornji Grbalj u iznosu 3.000 €,
- Gimnazija Kotor uiznosu 1,633 €,
- NVO Perja Kotor u iznosu 1.000 €,
- UdruZenje gluvih | nagluvih Kotor u iznosu 1.000€,
- Kolo Srpskih sestara Kotor u iznosu od 500€
- VJ Radost Prcanj u iznosu 280€,kao |
- Donacije za 11 fizickih lica v iznosu 7.900 €

2. ugovore o sponzorstvu u iznosu od 49.035 €:

Fudbalski Klub Bokelj u iznosu 10.285 €,

TV Vijesti Podgorica u iznosu 10,000 €,

- OFK “Grbalj” Radanovi¢i u iznosu 8.000 €,

- JU Kuiturni centar “Nikola Durkovié¢” Kotor u iznosu 5.000 £,
- Nova Pobjeda DOO Podgorica u iznosu 3.500 €,

- Pomorski Fakultet Kotor uiznosu 3,000 £,

- Umijetnost i Moda Kotor u iznosu 2.000 €,

- NVO,,Probaj domace” u iznosu 2.000 €,

- JUResurni Centar za sluh i govor Dr Peruta lvanovic u iznosu 1.000 £,
- Karate Savez Crne Gore uiznosu 800 £,

- KK Grbalj wiznosu 500 €,

- Bisernice Boke Kotor u iznosu 500 €,

- Teatar 303 Kotor u iznosu 500 €,

- NVU ,Citra “ uiznosu 300 € kao i

- ostala sponzorstva u iznosu 1.650 £.
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10.  Finansijski rezuitat

2019, 2013,

€ £

Negativne kursne razlike (146) {2.181)
Prikodi od kamata 6.117 2.498
Ostali finansijski prihodi 318 2.204
Ukupno: 6.289 2.521

Prihodi od kamata u ukupnom iznosu 6.117 € se odnose na prihode od kamata na stambene
kredite zaposlenih u iznosu 1.801 €, kamata na oroéene driavne obveznice ¢ iznosu 4.000 € | kamata
od banaka u iznosu 316 €,

11. Ostali prihodi

2019. 2018.

€ €
Prihodi po osnovu naplacene tete 4,770 -
Prihodi od ukidanja rezervisanja 25.942 -
Pihodi od ispravki greske iz ranijih perioda 168.762 -
Prihod od ukalkulisanog spora - 3.050
Prihod od naplate potisa osiguranja-doZivljenje - 30.266
Prihod od dobijencog sudskog spora-NTC - 89.117
Prihod po osnovu sudskog poravnania - 11149
Prihad iz ranijih godina 4,410 6.897
Ukupno: 203.884 140.479

Prihod po osnovu naplacene Stete se odnosi na uplatu 3tete nastale dana 20.09.2019
godine,prilikom uplovljavanja broda M/V Le Lyrial.

Prihodi od ukidanja dugoro&nih rezervisanja se odnose na korekciju rezervisanja, po osnovu
aktuarske procjene u 2018.godini. Naime, u toku 2019.godine, doslo je do tehnitkih propusta
vezano za staz zaposlenih, sto je prouzrokovalo nepreciznosti u aktuarskoj procjeni u 2018.godini.

Prihodi,ispravke gre3aka iz ranijih godina se odnose na uofenu gresku koja se odnosi na
period od 2015. godine do 2019. godine.Naime, nakon potpisivanja Kolektivhog ugovora za
zaposiene Drudtva, u julu 2015. godine nastala je obaveza Postodavca da svakog mjeseca izdvaja
sredstva na poseban radun Poslodavca za rje3avanje stambenih potreba zaposlenih, u visini od 5 %
na obraCunate bruto zarade, te da pored tih sredstava, sredstva za rjiedavanje stambenih potreba
koja se abezbjeduju od zakupa, otkupa i uplata rata stambenih kredita takode treba upladivati na
navedeni posebni raun.Na osnovu ranijeg pogresnog knjizenja ova sredstva su formirana kao
obaveza i trodak istovremeno.

U Pravilniku o rjeSavanju stambenih pitanja zaposlenih iz 2007. godine , navedeno je da
sredstva mogu biti data jedino kac potraZivanje od zaposleni, a ne bespovratno.

lako se radi o materijalno znacajnom iznosu, ispravka ove greske je odradena preko tekudeg
prihoda, iz razloga da bi taj iznos bio ukljuen u prijavu poreza na dobit.
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Prihod iz ranijih godina-prihod po osnovu diskonta za placeni porez odnosi se na porez na
dohit - umanjenje 6 %. Naime, Dru$tvo je izvriilo jednokratnu uplatu poreza na dobit za 2018.
godinu do 31.03.2019. godine i steklo pravo na umanjenje poreza na dobit - RjeSenje Poreske
uprave PJ Kotor broj 03/11-02-2-1879/1 od 01.07.2019. godine.

12. Ostali rashodi
2019. 2018.

€ €
Rashod opreme 918
Otpis potrazivanja 45,407 13.165
Troskovi kazne sudskih sporova 9.475  18.167
Drugi nepomenuti rashodi 53 -
Tro$ak po osnovu uskladivanja vrijednosti . 64
Trodak po osnovu ispravke vrijednosti - 11.052
Kazne - 5.043
Rashodi iz ranijih godina 8720 44,719
Ukupno: 63.656  97.128

Troskovi otpisa potraZivanja u iznosu od 45.407 € se odnose na oipis potraZivanja starijih od
365 dana,u skladu sa Pravilnikom o ratunovodstvenim politikama.

Trodkovi sudskog spora u iznosu 9.475 € se odnose na presudu Privrednog suda na ime
naknade troskova postupka u stu€aju spora sa firmom Erlang DOO Nik3i¢.

Rashodi iz ranijih godina u ukupnom iznosu 8.720 € se odnose na fakture dobavijada, dobijene
tokom 20189, godine a ¢ije se usluge odnose na 2018.godinu.

13.  Zarada po akciji

2019, 2018,

€ €

Neto rezultat 1.088.815 794.599
Broj akcija 1.378.259 1.378.259
Osnovna zarada po akciji 0,7899 0,5765

14.  Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja iznose 2.892.325 - sadasdnja vrijednost {nabavna vrijednost u iznosu
3.082.578 € i ispravka vrijednosti u iznosu 190.253 €). Stanje nematerijalnih ulaganja na dan
31.12.2018. iznosi 12,298 £,

Povecanje tokom 2019. godine iznosi 3.079.424 € i odnosi se na dobijanje prvenstvene
koncesije za privredno koridéenje Luke Kotor u iznosu fiksne naknade od 3.000.000 € koja je na
31.12.2019.godine uvecana za varijabilni dio (saglasno ugovoru ¢.6.1 b},koji iznosi 66.835 €, i
uvecanje od 12.589 £,koje se odnasi na konsalting usluge iz oblasti izrade poslovnog plana koji je
izraden za potrebe podnosenja zahtjeva za dodjelu Prvenstvene koncesije.

Amortizacioni period koncesije je 12 godina.
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15. Nekretnine, postrojenja i oprema

Promiene na nekretninama i opremi su prikazane u sljedecoj tabeli:

Zemljiste Gradevinski Oprema u
objekti Oprema pripremi Ukupno
€ € € € £
Nabavna vrijednost
Stanje 1.01.2019. godine 85.100 2.639.290 483.074 - 3,212,464
Nahavka - - - 22.577 22.577
Prenos na opremu - - 15.484 {15.484) 0.00
Prenos na trosak - - ~ {125) {125)
Stanje 31. decembra 2019. godine 85.100 2.635.290 503.558 6.968 3.234.916
Ispravka vrijednosti
Stanje 1.01.2019. godine - 40.236  50.075 - 90.311
Amortizacija za 2019. godinu - 40.236  42.668 - 82.904
Rashod - ~ - -
Stanje 31. decembra 2019, godine - 80.472  92.743 - 173.215
Sadasnja vrijednost 31,12.2019.
godine 85.100 2.558.818 410.815 6.968 3.061.701
Sadasnja vrijednost 31.12.2018.
godine 85.100 2,599,054 437.889 - 3.122,153

Drustvo je tokom 2019.godine nabavilo opremu u iznosu 22.577 €. lzvrdeno je aktiviranje
sredstava u pripremi u iznosu 15.484 €, i to : gumeni odbojnici u iznosu 11.780 €, lap topovi u iznosu
0d 3.704 €.

Prenos na tro$ak u iznosu 125€, se odnosi na korekciju -preknjiZavanje nabavke potrodnog
materijata UPS-a na trosak.

Oprema u pripremi u iznosu od 6.968 €, se odnosi na nabavku opreme na kraju godine, koja
¢e biti aktivirana u januaru 2020.godine.

Obradun amortizacije ¢ ukupnom iznosu iznosi 82,.903€.

Odluka odbora direktora o usvajanju Elaborata o popisu broj 0202-175 od 03.02.2020.
godine.

Prema informaciji rukovodioca sluzbe za pravne i opite poslove Drustvo raspolaZe sledecim
nepokretnostima:

e List nepokretnosti broj 67 KO Kotor | na kat parceli broj 28/1 upisan je objekat
jednospratna zgrada - Lu¢ki terminal, ukupne bruto povrdine 437 m2.

« List nepokretnosti broj 266 KO Kotor If na kat parceli broj 74/1 upisana je svojina u korist
Druitva u ukupnoj povriini od 37m2.

s List nepokretnost broj 75 KO Kotor | na kat.parceli 4/2 upisana je svojina u korist Drutva u
ukupnoj povrdini od 42m2.Teret i ograni¢enja u korist Morskog dobra.

» List nepokretnosti broj 65 KO Kotor | na kat.parceli 5/1 upisana je svojina u korist Drustva -
Upravna zgrada u ukupnoj bruto povr$ini 428 m2.Teret i ogranifenja u korist Morskog
dobra.
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Drustvo izdaje sledece prostore:

- kancelarija povriine 17,22 m2 u zgradi lutkog terminala Drudtvo izdaje “Kotor Mar”
d.c.0. Kotor. 1znos mjesetne zakupnine iznosi 100 € sa uralunatim reZijskim
troskovima,

- kancelarije v zgradi lukog terminal, kancelarija u prizemiju broj 1,4,5,7 1 8 | kancelarija
na prvom spratu broj 2,3,4,5 i 6 koje Drustvo daje na koriscenje MUP-u Crne Gore 23
potrebe graniéne slutbe na podrudju MPGP bez naknade. ReZijske troskove snosi
korisnik prostora,

- poslovni prostor povriine 37 m2 u Starom gradu, od decembra 2018, godine koristi
Pomorski muzej Kotor bez naknade, a s druge strane Drultvo koristi prostorije
ustupljene od strane Centra za kulturu Kotor bez naknade.

- poslovni prostor povrdine 5,6m2 u zgradi Luckog terminala,od januara 2019.godine
koristi Turistitka Organizacija Kotor bez naknade.

16.  Uée$éa u kapitalu

Uge¥éa u kapitalu u iznosu 30 € {stanje na dan 31.12.2018. godine iznosi 30 €) se odnase
na uedca Drustva u kapitalu;

- ,Montenegro Shorex” d.0.,0. Kotor u iznosu 30 € - 30 % kapitala
17.  Ostali dugorotni finansijski plasmani

Ostali dugorotni finansijski plasmani u ukupnom iznosu 316.346 € (stanje na dan 31.12.2018.
godine iznosi 118.959 £} se odnose na:

2018, 2018,

€ €

Stambeni krediti 96.346 118.959

Obveznice sa rokom dospijeca preko godine dana 200.000 -
QObveznice sa rokom dospijeca preko godine dana

kamata 20.600 -

Ukupnio: 316.346 118.958

Stambeni krediti u ukupnom iznosu 96.346 € se odnose na kredite date zaposlenima za
rje§avanje stambenih pitanja - 11 zapostenih. Krediti su dati jednom radniku na 10 godina ,a ostalim
radnicima na 20 godina ,a kamata je obralunata u visini 2 %. Tokom 2019. godine nije bilo dodjele
novih kredita. Ukupno je otplaceno tokom 2019, godine 22.613 € na ime kredita a kamata je iznosila
1.801 £. Kamata nije posebno prikazana kao potrazivanje i odloZeni prihod ve¢ u momentu naplate
se ista prikazuje kao prihod.

Dana 23.04.2019, godine, potpisan je ugovor o kastodi poslovima sa Crnogorskom
Komercijatnom Bankom AD Podgorica. Drustvo je investiralo iznos od 200.000 € u drZzavne obveznice
Vlade Crne Gore sa rokom dospije¢a od 5 godina i godi$njom kamatnom stopom od 3%.Cijena akcija
na dan potpisivanja ugovora je bila 1.000€
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18. Zalihe
2019. 2018.
€ £
2 Roba 9.394 7.492
Ukalkulisani porez na dodatu vrijednost (801) (1.095)
Ukalkulisana razlika u cijeni {6.918} {5.007)
“_ Ukupno roba u maloprodaji: 1.675 1.390
Dati avansi 4.779 132
Ukupno zalihe 6.454 1.522
Dati avansi:
o - #Click” Kotor u iznosu 78 €,
~Petrol Crna Gora” d.0.0. Podgorica u iznosu 45 € i
»Vodovod i Kanalizacija” Kotor u iznosu 4.656 €,
19, PotraZivanja

2019. 2018,
- € €
Potrafivanja od kupaca 793.266 472.371
- Sumnjiva i sporna potraZivanja 248.491 232,514
Ispravka vrijednosti od kupaca (248.491} (203.207)
PotraZivanja od zaposlenih - 1.435
h PotraZivanja za kamatu 10.000 .
PotraZivanja od Fonda za refundaciju bolovanja 4.689 10.605
_ Medusobna iskljuéenja (125) (10.107)
Ukupno: 807.830 503.611

. PotraZivanja od kupaca:

- »Allegra Montenegro” Bar u iznosu 615.175 €,
- - Boka Adriatik” Bijeta u iznosu 82.416 €,
- ~fadroagentd.o.0. Bar uiznosu 39.153 €,
- »Adriamar” Herceg Novi u iznosu 11.757 €, kao i
- ostali kupci uiznosu 44,765 £,

Tokom 2019. godine je izvriena ispravka vrijednosti potrazivanja u ukupnom u iznosu 45.284
. €ito:

- ,M/Y Primorka” u iznosu 12.057€,
- »M/Y Beauty” and the Beast-Podgorica u iznosu 10.882€
»M/Y Oceans 11&Half" u iznosu 9.373€
»Adriamar” d.o.o. Bijeta u iznosu 5.571 € i
«M/Y Lebi¢” uiznosu 3.203 €,i
- ostali u ukupnom u iznosu 4.198€.
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Tokom 2019. godine naplacena su sumljiva i sporna od kupaca: ,Adriamara” u iznosu od
14.417€ i M/Y Primorka uiznosu od 15.578 £,

Za navedena sporna i sumijiva potraZivanja nije izvriena ispravka potraZivanja u ranijim
godinama.

Na osnovu dobijenih 10S-3, stanje sa kupcima je usaglasenc.

PotraZivanja za kamatu se odnosi na kamatu koju Drudtvo potrazuje po osnovu obveznica.

20.  Gotovina i gotovinski ekvivalenti

2019. 2018,

€ 3

Ziro-ratuni 2,.933.454  2.602.497
lzdvojena novéana sredstva-Stambeni Fond 228.216 168.725
Devizni rauni 73.386 255.593
Ukupno: 3,235.056  3.026.815

Grupa svoje poslovanje obavija preko Prve banke CG a.d. Podgorica, Crnogorske
komercijalne banke a.d. Podgorica, NLB banke a.d. Pogorica i Hipotekarne banke a.d. Podgorica.

21. Porez na dodatu vrijednost i AVR

Parez na dodatu vrijednost i AVR u ukupnom iznosu 19.178 € se odnose na unaprijed placene
troskove osiguranja i opreme u iznosu 13.800 €, na razgraniCenje PDV-a po osnovu faktura koje se
odnose na 2019.godinu,a fakturisane u januaru 2020.godine u iznosu 1.028 €, kao i potrazivanje za
vise pladeni PDV uiznosu 4.350 €.
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22, Kapiai

Akcijski kapital Drustva na dan 31.12.2019. godine iznosi 3.312.370 € {stanje na dan
31.12.2018. godine fznosi 3.312.370 €.

Kapital je upisan u Statutu DruStva - broj 0101-1170 od 18.05.2018. godine i kao takav
evidentiran u CKKD.

Viasnicka struktura kapitala Drustva na dan 31.12,2018. prikazana je u sljiedecoj tabeli i ista je
usagiadena sa evidencijom u CKKD:

Nominalna
Broj akcija vrijednost Ucesce
£ %
1. Opstina Kotor 785.246 1.887.181,7118 56,9738
2. Republicki fond PIO 241.268 579.838,3844 17,5053
3. CKB a.d. Zbirni kastodi racun 1 154.328 370.896,4824 11,1973
4. Zavod za zapoéljavanje RCG 80.922 194.479,8426 58713
5. Krivokapi¢ Ranko ‘ 27.376 65.792,7408 1,9863
6. lazarevic Voiin 7.491 18.003,1203 0,5435
7. ovo Bedir 7.491 18.003,1203 0,5435
8. Konjevi¢ Nikola 5.548 13.333,5084 0,4025
9. Andri¢ Ljubica 2.998 7.205,0934 0,2175
10. Fizicka lica 65.591 157.634,8503 5,0437
Ukupno: 1.378.259 3.312.369,8547 100,000

Ukupan broj akcija iznosi 1.378.259.
Nominaina vrijednost jedne akcije iznosi 2,4033 €.
Ukupan broj akcionara iznosi 53,

Vlasni¢ka struktura kapitala Druétva na dan 31.12.2019. prikazana je u sljedecoj tabelii ista je
usaglasena sa evidencijom u CKKD:

Nominalna
Broj akcija vrijednost Ucesce
€ %
1. Opstina Kotor 785.246  1.887.181,7118 56,9738
2. Republi¢ki fond P10 241.268 579.839,3844 17,5053
3. CKB a.d. Zbirni kastodi ratun 1 155,328 373.299,78 11,269
4. Zavod za zaposijavanje RCG 80.922 194.479,8426 5,8713
5. Krivokapi¢ Ranko 27.376 65.792,7408 1,9863
6. Lazarevi¢ Vojin 7.491 18.003,1203 0,5435
7. Jovo Bedir 7.491 18.003,1203 0,5435
8. Konjevit Nikola 5.548 13.333,5084 0,4025
9. Andrié Ljubica 2.998 7.205,0934 0,2175
10. Fizicka lica 64.591 155.231,56 4,689
Ukupno: 1,378,259 3.312.369,8547 100,000

Ukupan broj akcija iznosi 1.378.259.
Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 2,4033 €,
Ukupan broj akcionara iznosi 53.
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Druitvo je potpisalo ugovor sa Montenegroberzom a.d. Podgorica broj 0306-1775 od
17.07.2018. godine o kotaciji akcija Drustva na berzansko trZiste.

Triiéna vrijednost akcija na 31.12,2019. godine iznosi 8 €, dok je prosje€na vrijednost akcija
tokom 2019. godine iznosila 7,2 €.

23. Rezerve

Rezerve u ukupnom iznosu 268.219€ (stanje na dan 31.12.2019. godine iznosi 228.159 €) se
odnose na statutarne rezerve.

Druitvo je tokom 2019. godine izdvojifo iz nerasporedjene dobiti ukupno 40.060 € i
prenijelo na rezerve - statutarne. Odluka Skupstine akcionara br. 0101-1372 od 26.06.2019.
godine,

Statutarne rezerve ukupno iznose 268.219 € i predstavijaju 8,09 % ukupnog kapitala
Drustva. U Statutu DruStva nema naveden iznos rezervi kao ni u Zakonu o privrednim
drugtvima.Naime, Clan 54. Statuta Drutva navodi: ,Drudtvo formira fondove i rezerve u skladu sa
zakonom i potrebama poslovanja i razvoja Drudtva. Skupstina akcionara odlu€uje o obrazovanju
fondova i rezervi koje nijesu obavezne po Zakonu”.

24, Revalorizacione rezerve

pozitivne revalorizacione rezerve u ukupnom iznosu 1.245.651 £. (stanje na dan
31.12.2018. godine iznosi 1.282.595 €) su nastale revalorizacijom nekretnina i opreme.Tokom
2019, godine izvr3eno je umanjenje revalorizacionih rezervi u iznosu 36.944 £, prenosom zadrZane
dobiti {iznos obratunate amortizacije na reprocijenjenu vrijednost) na nerasporedenu dobit iz
ranijih godina.

25. Neto rezuitat

Posloviu 2019. godinu Grupa je zavrSila sa dobitkom u iznosu 1.088.815 €. (31.12.2018.
godine dobit iznosi 794.599 €). Ukupna nerasporedena dobit na dan 31.12.2019. godine iznosi
2.323.316 €. Ukupan gubitak na dan 31.12.2019. godine iznosi 118.318 €.

Tokom 2019. godine izvriena je raspodjela dobiti po Odluci Skupstine akcionara br.  0101-
1372 od 26.06.2019. godine u iznosu od 801.207 € i to na slededi natin:

- akcionarima dividenda u iznasu od 380.573 €,

- zaposlenima sredstva u iznosu od 38,057¢€,

- izdvajanja za statutarne rezerve uiznosu od 40.060 €
- nerasporedena dobit uiznosu 342,517 €.
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26.  Dugorotna rezervisanja

Dugorolna rezervisanja u iznosu 85.560 € {stanje na dan 31.12.2018. godine iznosi 84.818 £)
se odnose na rezervisanje po MRS 19 - Naknade zaposienima, koju je izvriic aktuar na dan
31.12.2019. godine i to:

- otpremnine u iznosu 49.095 € i
- jubilarne nagrade u iznosu 36.465 €.

fzvriena je korekcifa poletnog stanja dugorognih rezervisanja u iznosu 25.941 €-umanjenje,
Tokom 2019, izvrieno je umanjenje rezervisanja jubilarnih nagrada u ukupnom iznosu 7.256 € i
to:
-Perovi¢ Helena u iznosu 416,17€,za 10 godina radnog stafa {(odluka 0302-1403,iznos isplate
500€}
-Sjekloca Igor u iznosu 417,06€,za 10 godina radnog staZa (odluka broj 0302-1538, iznos isplate
500€)
-Bedir Stevan u iznosu 417,73€,za 10 godina radnog staZa {odiuka broj 0302-1538, iznos isplate 500€)
-Vukovi¢ Moméilo u iznosu 417,73€,za 10 godina radnog sta¥a {odluka broj 0302-1542 iznos isplate
500€)
-Vujovic Filip u iznosu 418,22€,za 10 godina radnog staZa { odluka broj 0302-1541 iznos isplate 500€)
- Zivkovi¢ Jovica u iznosu 429,73, za 10 godina radnog staZa {(odluka broj 0302-1540 iznos isplate
500€)

Umanjenje rezervisanja otpremnine u iznosu od 4.739€ se odnosi na otpremninu zaposlenog
Nikola Konjevi¢ (Odluka broj 0302-2765 ,iznos isplate 9.061£).

Razlike po osnovu umanjenja rezervisanja u odnosu na isplate terete troskove,ito je
obrazloZeno u napomeni br.6.

Iznos povecanja dugorotnih rezervisanja jubilarnih nagrada i otprmnina, po aktuarskoj procjeni
na 31.12.2019 iznose 33.939€. '

27.  Ostale dugorotne cbaveze

Ostale dugorocne obaveze se odnose na fiksnu koncesionu naknadu koja u momentu
potpisivanja ugovora iznosi 3.000.000 €, Po osnovu ugovora,Lutka uprava je donijela RjeSenje o
placanju godisnje fiksne naknade za koriséenje lutkog podrudja za 2019. godinu, broj 02-182/1 od
15.04.2019. godine, kojim je utvrdeno da fiksna koncesiona naknada za 2019, godinu  iznosi
193.150 €. Po tom osnovu je i umanjena dugoroéna obaveza u 2019. godini, kao i za tekuce
dospijece od 250.000 €, koji se odnosi na plaéanje naknade za 2020. godinu. Dugorotne obaveze
fra 31.12.2019. godine iznose 2.556.849 £,

28. OdloZene poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze na dan 31.12.2019. godine iznose 74.189 £, {2018. godine poreska
sredstva u iznosu 22.467 €). Odlofeni porez je nastac kao razlika obracuna sadasnje vrijednosti
nepokretnosti i opreme u ratunovodstvene i poreske svrhe - primjenom 9% - u poreske svrhe je vedi
fznos. U toku godine doslo je do povecanja poreske obaveze za 51.714 €.
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29.  Obaveze iz poslovanja

2019, 2018.

€ 3

Obaveze prema dobavljacima 25.666 24916
Obhaveze za varijabilnu koncesionu naknadu 66.835 "
Ostale obaveze 102.016 92.541
Obaveze za primljene avanse 191 82
Medusobna konsolidaciia (125} {10.107)
Ukupno: 194,583 107.432

Obaveze prema dobavljatima:

- Montenegro Shorex Kotor uiznosu 4.734 £,

- Kotor Open Tour DQO Kototr uiznosu 4.728 €,

- Paris Kotor u iznosu 4.600 €,

- EPCG FC Snadbijevanje Kotor u iznosu 3.392 €,

- JKP Kotor uiznosu 2.759 € kao |

- obaveze prema ostalim dobavljacima u ukupnom iznosu 5.453 €.

Obaveza za varijabilnu naknadu za 2019. godinu,koju smo bili duini obraCunati nakon
revidiranih bilansa,po osnovu ugovora o prvenstvenoj koncesiji {€lan 6, tacka 1 (b)), obraunava se
uiznosu od 5% E.B.LT.D.A, ‘

QOstale obaveze u ukupnom iznosu 102.016 € se odnose na rezervisanja za sudske sporove u
iznosu 102.016 € - troSak rezervisanja sudskog procesa po presudi Privrednog suda u Podgorici u
predmetu P.br. 1202/15 od 10.10.2017. godine, tuZioc/protivtuzeni Erlang d.0.0. NikSi¢ protiv
Drutva - protivtufioca u iznosu 92.541 €, a na ime neisplatenih radova na izgradnji lutkog
terminala,i iznos od 9.475 £ se odnosi na presudu Privrednog suda na ime naknade tro3kova
postupka u stu€aju istoimenog spora.

Na osnovu dobijenih [0S-3, stanje sa dobavljadima je usagladeno.
30. Kratkorofne finansijske obaveze

. Kratkoroéne finansijske obaveze u iznosu od 250.000 € ,se odnose na fiksnu naknadu po
osnovu koncesionog ugovora,a &ije je dospijece u prvom kvartalu 2020. godine.

31. Ostale kratkorofne obaveze i PVR

Ostale kratkorotne obaveze i PVR u ukupnom iznosu 35.621 € (stanje na 31.12,2018.
godine iznosi 172.563 €) se odnose na ukalkulisane obaveze za:

- odriavanje programa u iznosu od 181 €,

. reviziju 2019 godine u iznosu od 5.143 £,

- zakup parkinga za decembar 2019.godine u iznosu od 600 €,

- izviestaj o rizicima za 2019.godinu u iznosu od 2.690 €,

- izvjestaj aktuarske procjene za 2019.godinu u iznosu od 939 €,

- obaveze po csnovu doprinosa u iznosu od 68 €1

- -razgrani¢enje prihoda po osnovu potraZivanja kamata na obveznice u iznosu od 26.000 €.
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32,

Obaveze po osnovu PDV-a i ostalih javnih prihoda

Obaveze po osnovu PDV-a i ostalih javnih prihoda u ukupnom iznosu od 325 € se odnose

na obaveze za PDV.

33.

Obaveze po osnovu poreza na dobit

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit praviih lica

Drustvo je sadinilo Prijavu poreza na dobit u kojoj su iskazani slededi podaci:

Opis Iznos {£€}
Dobit poslovne godine 1.211.672
Troskovi amortizacije iskazani u Bilansu uspjeha 271.481
Troskovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe : 306,961
zdaci za humanitarne,sportske i svrhe zadtite Zivotne sredine iznad 3,5 %

ukupnog prihoda 7.900
Otpisana sumnjiva potraZivanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 45,284
Oporeziva dobit 1.230.376
Poreska osnovica 1.230.376
Iznos poreza (9%) 110.734
34.  Sudskisporovi

Prema Dopisu rukovodioca sluzbe pravnih i op3tih postova broj 0306-62 od 16.01.2020.

godine postoje sudski sporovi koji se odnose na Drutvo.

1,

Parnicni postupak pred privrednim sudom u Podgorici u predmetu P.br.1636/18, tuzilac-
protivtuZeni ,Erlang” d.o.0. Podgorica, tufeni-protivtufilac ,Luka Kotor* A.D., radi duga,
vrijednost spora po tuihi 92.541,17 €, po protivtuzbi vrijednost spora 87.239,26 £.
Prvostepena presuda je donesena i istom je usvojen tufbeni zahtjev, a odbijeni
protivtuZbeni zahtjevi, Nakon uloZene Zalbe ,Luka Kotor” A.D. Kotor predmet se nalazi kod
Apelacionog suda Crne Gore, Postupak u toku.

Pred Privrednim sudom u Podgorici vode se postupci u cilju naplate duga nastalog za
izvriene usluge za M/Y PRIMORKA od kojih:

U prvom postupku poslovne oznake P.br.197/17 — za iznos duga 36.301,54 eura je
donesena prvostepena presuda u korist “Luka Kotor“ A.D. Kotor. Prilikom izvrienja
presude i naplate duinik je izjavio prigovor i zatra%io ponavljanje postupka. Ponovljeni
postupak se vodi pod oznakom P.br.1052/19 i joi uvijek je u toku.

drugi postupak protiv istog duZnika posl.oznake P br. 310/19-18 i po istom osnovu je
pokrenut u Novembru 2018.godine radi naplate potraZivanja u iznosu od 12.056,76 eura.
Postupak je u toku.

Pred Privrednim sudom u Podgorici u predmetu Mal.br.198/19 u toku je postupak po tuZbi
»5ab Security Montenegro” d.o.0. Herceg Novi za isplatu duga ¢ iznosu od 1.448,00 eura.
TuZbeni zahtjev je odbijen Presudom od 24.12.2019.godine u korist ,Luka Kotor” A.D.
Kotor. Postupak se nalazi kod Apelacionog suda Crne Gore po #albi TuZioca.
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4. Pred Privrednim sudom u Podgorici otvoren je steajni postupak St.br.706/19 nad
»Montenegro Charter Company” d.o.0. Podgorica, u kom postupku su priznata sva
potraZivanja ,Luka Kotor” A.D. Kotor. Imajuci u vidu da nije pronadena imovina stefajne
mase iz koje se mogu naplatiti potraZivanja ste€ajnih povjerica, postupak je zakljecen
rieSenjem Privrednog suda u Podgorici od 23.10.2019.godine.

5. Pred javnim izvriteljem Aleksandrom Boskovicem iz Podgorice je pokrenut postupak
prinudne naplate Lbr.2286/2018 izvrinog povijerioca ,Luka Kotor? A.D. Kotor protiv
izvrdnih duZnika Petra i Nikole Vukotiéa radi duga od 20.255,10 € po osnovu boravka jahti
¢iji su vlasnici izvr3ni duZnici. Predmetne jahte nose imena BEAUTY & BEAST i OCEANS 11 &
HALF. Na rieSenje o izvrienju izvrini duZnici su uloZili prigovor Vije¢u Osnovnog suda u
Podgorici. Postupak u toku.

6. Po tuibi Drutva i tuZenog “PDG Profesional Group“d.c.0. Podgorica, P.br.237/17 radi
isplate duga. Vrijednost spora 11.051€. Postupak se nalazio u fazi prekida do pravosnaznog
okoncanja parnice u predmetu P.br 574/2016. Nakon pravosnaine odluke suda u
navedenom predmetu, postupak je nastavljen. Postupak je jo¥ uvijek u toku, zbog raznih
procesnih peripetija i odlaganja. Do skoro se natazio pred Apelacionim sudom po Zalbi
advokata na Presudu po osnovu propuitanja. Nakon usvajanja Jalbe predmet je vraéen
ponovo postupajucem sudiji. Roliste je zakazano za 28. februar 2020.godine

35.  Odnosi sa povezanim pravnim licima

Postoje duznitko povjerilatki odnosi sa zavisnim pravnim licem Montenegro Shorex d.o.o.
Kotor, obaveze za primljene avanse-preplata u iznosu 32 € Obaveze prema dobavljatu
Montenegro Shorex d.0.0 iznose 4.734 €,
36.  Eksterna kontrola

Drudtvo tokom 2019. godine nije bilo predmet eksterne kontrole.

37.  lzvjestaj menadimenta

Drudtvo je uradilo Konsolidovani Izvje$taj menadimenta u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu - Clan 13.

38.  Interna revizija

Zakon o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru donijela je Skupitina Crne
Gore 12.novembra 2018.godine. Navedeni Zakon objavljen je u ,Sluzbenom listu CG br.75/2018 od
23.11.2018.godine i stupio je na snagu 01.12.2018.godine.

Clanom 56 ovog Zakona propisano je da su subjekti duzni da usklade svoje poslovanje sa

ovim zakonom u roku od 18 mjeseci od dana stupanja na snagu ovog zakona, Taj rok istite
01.05.2020. godine.
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tz navedenih razloga, a kako je ,Luka Kotor” AD Kotor odredbama &lana 2 ovog Zakona
(akcionarska drustva i druga pravna lica u kojima drZava ili jedinica lokaine samouprave ima
vecinski vlasnicki udio) svrstana u javni sektor, Odbor direktora Je, u cilju uskiadivanja poslovanja
Drustva, Odlukom o izmjeni Organizacione strukture i sistematizacije poslova privrednog drustva
»Luka Kotor” AD Kotor broj.0202-146/1 od 03.07.2019.godine{pretiS¢en tekst), zavedenom pod
brojem 0202-176 od 03.02.2020.godine uskladio odredbe ovog akta propisujuéi opis poslova
internog revizora i uslove za to radno mjesto u skladu s aovim Zakonom.

Na taj natin su se stekli uslovi da se u zakonom propisanam roku obezbjedi zaposljavanje
internog revizora, radi davanja nezavisnog i objektiviiog uvjeravanja i pruZanja savjetodavnih
usluga u cilju doprinosa unapredenju poslovanja Drustva.

39.  Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

Na XVii sjednici odbora direktora odrzanoj dana 26.02.2020. godine donesena je odluka o
izmjeni Pravilnika o radunovodstvu sa ratunovodstvenim politikama broj 0202-1476 u élanu 32, u
kome se rijeli, najmanje 180 dana “ zamjenjuju rijetima ,, najmanje 365 dana ”.

Na istoj sjednici je donijeta odluka o statusu hartija od vrijednosti-drfavnih obveznica Crna

Gore, koje Ce se u poslovnim knjigama evidentirati kao hartije od vrijednosti-raspolofive za
prodaju.

Tokom rada revizije za 2019. godinu, uoéeno je da otplate na ime stambenih kredita kaiji su
dati zaposlenima u periodu od 01.08.2015 .godine do 31.12,2019. godine, nisu realzovani u
potpunosti u skiadu sa &lanom 164 Kolektivnog ugovora. Naime, prilikom otplate, sredstva nisu
uplacivana na poseban radun-izdvojen racun Stambenog Fonda, te stoga je donijeta odiuka o
prenosu sredstava na poseban rafun, odluka broj 0202-534, od 13.03.2020. godine. Dana
24.03.2020.godine je izvrien prenos sredstava u iznosu od 102.710 £,

U Kotoru, 20.05.2020. godine

H

Milana /§ di¢, lice odgovorno za sastavljanje bila;{éé_ 7 “Marko-Radulovi¢, VD izvréni direktor

y {d, Clerws
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOST] | ORGANIZACIONE STRUKTURE

Mati¢no pravno lice ,Luka Kotor® A.D. Kotor

Naziv mati¢nog pravnog lica: ,L.uka Kotor® A.D. Kotor

PIB: 02044188

PDV: 92/31-00023-8

Adresa: Park Slobode broj 1, 85 330 Kotor

Sifra djelatnosti: 5222

Naziv djelatnosti: Usluzne djelatnosti u vodenom saobradaju

.Luka Kotor* AD. Kotor je priviedno drustvo registrovano za wvrenje usluga u
medunarodnom pomorskom saobracaju.

Istorijat i razvoj kompanije

Prema istorijskim podacima u periodu druge polovine 12. vijeka se prvi put pominje
Kotor kao Luka Kotor, obzirom na dugu istoriju istu karakteriSe vi§e razvojnih perioda
koji se mogu podjeliti u tri faze.

Prva faza obuhvata pocetak razvoja civilizacije i formiranja morskih luka. Prvobitno se
formiraju ribarske zajednice koje ekspanzijom robne razmjene dovede do potrebe za
povecanjem robnih tokova i razvijanjem luka. Period srednjeg vijeka je orjentisan na
razvoj prometa usluga u robne i putnicke tokove izmedu Sjevernog i Istodnog
Sredozemlja, i tek njegovim krajem javlja se potreba za lzgradnjom vecih luka koje imaju
mogucénost prihvatanja veéih plovila, robe i tereta. Nakon ¢ega nastupa novi period kada
se pojavijuje organizovani transport robe i putnika i sredina 19. vijeka biljeZi uspostavijen
redovan putniCki saobracaj izmedu Kotora i drugih luka na Jadranu, dok krajem 19.
vijeka funkcionise redovan lokaini pomorski saobracaj u Boki izmedu Kotora i Herceg
Novog. U tom periodu pored Dubrovnika, Kotor postaje centar trgovine na ovom
prostoru Jadrana.

Drugu razvojnu fazu koja obuhvata period 1966. godine karakterise smanjen;e rada i
znataja Luke Kotor a sve iz razloga izgradnje Jadranske magistrale zbog koje je doslo
do znaéajnih premjestanja robnih i putnickih tokova sa mora na drum. Na ovaj nagin
dolazi do povezivanja veéeg broja luka na Jadranu i time dobija sve vi$e na znadaju
Jadranska magistrala i 1967, godine dolazi do ukidanja poslednje redovne linije izmedu
Kotora i ostalih jadranskih luka. Na jednoj strani Luka Kotor nije viSe bila interesantna za
robni promet ali zato na drugoj strani zbog svog geografskog poloZaja i dalje je ostala
primamiljiva lokacija za turisticke i nautitke svrhe. Pocetkom 70-tih godina poginju da
uplovljavaju nauticki turisti sa jahtama i vedi turisti¢ki brodovi za krstarenja. Medutim
1978. godine podrudije Kotora pogada katastrofalni zemljotres koji u znatnoj mjeri
osteCuje operativhu obalu luke. Odmah nakon toga u periodu 1980.-1982. godine
pocinje proces rekonstrukcije obale i ista se produzava za oko 50 metara. Nakon
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zavrSetka rekonstrukcije 1984. godine Odlukom SIV-a tadadnje Jugoslavije, Luka Kotor
dobija status luke za medunarodni saobraéaj.

Postojeée Akcionarsko drustvo ,Luka Kotor”, pravni je sledbenik R.O. ,Luka Kotor", koja
je osnovana Odlukom Skupstine opétine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale izmjene
u zakonodavstvu uslovile su i promjenu naziva preduzeéa u Drustveno preduzede, koje
je preduzece ,Luka Kotor". Proces vlasnitke i upravijacke transformacije J.P. ,Luka
Kotor*, zapocet je donoSenjem Odiuke o pokretanju postupka upraviljacke i viasnicke
transformacije 10. oktobra 1992. godine. Transformacifa je izvréena na osnovu procjene
drustvenog kapitala u preduzec¢u u iznosu od 684.000,00 dinara (304.511 DEM) na dan
1.juna 1995.godine. Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drustvima, organizovano
je postoje¢e Akcionarsko drustvo za usluge u medunarodnom pomorskom sacbraéaju
“uka Kotor A.D. Kotor, registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u
Podgorici, dana 13.09.2002. godine, pod registarskim brojem 4-0006142 / 001, svoje
registrovane djefatnosti od osnivanja vrsi na adresi poslovnog sjedista u Kotoru, Park
Slobode br.1.

Takode dodatna obilieZja razvoja su: (i) 1992, godine Luka Kotor dobija stalni
medunarodni granicni prelaz; (i) od 1992-1997 godine zbog poremecaja u politickim i
ekonomsko - finansijskim okvirima onemoguéeno je ostvarenje razvojnih planova te se
razvoj orjentiSe ka nautickom turizmu i prihvatu brodova za krstaranje; (iii) 1997. godine
poCinje oZivijavanje aktivnosti kroz pruZanje usluga teretnim i putniékim brodovima; (iv)
2004. godine Odlukom Skupétine opétine Kotor ukida se teretni saobradaj | od tada se
kao iskljuciva djelatnost obavlja promet putnika sa kruzer brodova i jahti.

Treu razvojnu fazu Luke Kotor karakteri$e proces unapredenja poslovanja i usvajanja
standarda iz predmetnih oblasti poslovanja.

Osnovnalpretezna i pomoéne djelatnosti poslovanja

.Luka Kotor® A.D. Kotor je priviedno drustvo registrovano za vr8enje usluga u
medunarodnom pomorskom saobracaju, sa Sifrom djelatnosti 5222-Usluzna djelatnost u
vodenom saobradaju.

Drustvo ,Luka Kotor* A.D. registrovano je za obavljanje slede¢ih djelatnosti {(Clan 11
statuta) : :

v usluzne djelatnosti u vodnom saobradaju ~ 5222;

¥" manipulacija teretom ~ 5224:

¥ pomorski i priobalni prevoz putnika — 5010;

¥ pomorski i priobalni prevoz tereta — 5020;

v’ prevoz putnika unutragnjim plovnim putevima — 5030:

v’ prevoz tereta unutradnjim plovnim putevima — 5040:

v skladistenje — 5210;
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v' usluzne djelatnosti u kopnenom saobraéaju — 5221;

v hoteli i sii¢an smjestaj - 5510;

v djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteliskuh objekata — 5610:
v usluge pripremanja i posluZivanja pi¢a — 5630;

v djelatnost putnickih agencija — 7911;

v djelatnost tur-operatora — 7912;

v ostale usiuge rezervacija i djelatnosti povezane sa njima — 7990;

v’ izgradnja brodova i plovnih objekata — 3011; izrada amaca za sport i razonodu

- 3012;

popravka i odrZzavanje brodova i damaca — 3315;

ostale sportske djelatnosti — 9319;

ostale zabavne i rekreativne djelatnosti — 9329;

konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem ~ 7022;
inzenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje ~ 7112:

taksi prevoz — 4932;

ostali prevoz putnika u kopnenom saobradaju — 4939;

trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 47.1;

ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama — 4719;
djelatnost agencija za privremeno zaposljavanje - 7820;

ostalo ustupanje ljudskih resursa - 7830;

usluge sistema obezbjedenja — 8020;

spoljno-trgovinski poslovi,

uvoz-izvoz iz oblasti registrovanih djelatnosti,

usluge iz oblasti registrovanih djelatnosti."
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U spoljnotrgovinskom prometu drustvo obavija sledeée djelatnosti:

promet { uvoz i izvoz ) roba;

poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu;
agencijski poslovi;

izvodenje investicionih radova u inostranstvu;
zastupanije stranih firmi;

konsignacioni poslovi;

malogranicni promet i reexport.
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Drustvo mozZe, bez upisa u sudski registar vr$iti druge djelatnosti koje sluze
djelatnostima upisanim u sudski registar, a koje se uobiajeno obavljaju uz te djelatnosti

u manjem obimu ili povremeno.

Osnovni proizvodi i usluge koje preduzeée nudi
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~Luka Kotor" A.D. Kotor vr$edi registrovane djelatnosti nudi klijentima sa dominantnog
medunarodnog trZiSta usluge priveza, odveza, pilotaze plovila, transfera putnika, ukrcaja
i iskreaja putnika i prifjaga, odvoza ofpada sa plovila, usluga marine kroz privez i Cuvanje
plovila u zimskom periodu, snabdijevanje plovlila vodom i dr.. Sve usluge i ciiene usluga
Drustva su specificirane i objaviiene u Tarifama lugkih naknada i drugih ulsuga
("Sluzbeni list CG” br. 028/16 od 27.04.2016. godine, 059/16 od 15.09.2016. godine,
034/18 od 18.05.2018. godine, 041/18 od 28.06.2018. godine i 072/18 od 13.11.2018.
godine).

Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu ,Luka Kotor* A.D. Kotor karakterie struktura organa upravijanja
i struktura zaposlenih. Pravno je definisana Statutom drustva uskladenim sa vaZeéim
Zakonom o privrednim drutvima i €ine je Skupétina akcionara kac organ viasnika
kapitala i najviSi organ Drustva. Odbor direktora je organ upravijanja i rukovodenija
Drustvom. Skupstina akcionara bira i razrjeSava &lanove Odbora direktora. Mandat
Clanova Odbora direktora istie na svakoj Redovnoj skupstini akcionara, kada mogu biti
ponovo birani. IzvrSnog direktora imenuje i razrjeSava Odbor direktora. lzvréni direktor
sprovodi posiovnu politiku i izvrSava odluke koje utvrduje Odbor direktora i rukovodi
tekuéim poslovanjem Druétva.

Revizorski Odbor, shodno ovlaséenjima utvrdenim Zakonom o radunovodstvy i reviziji,
prati postupak finansijkog izvje$tavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i
interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godidnjih i konsolidovanih finansijskih
iskaza, prati nezavisnost angaZovanih ovladcenih revizora ili drustva za reviziju koji
obavljaju reviziju, daje preporuke Skupstini drustva o izboru ovla§éenog revizora ili
revizorskog drustva, raspravlja o planovima i godisnjem izvjestaju unutrasnje kontrole,
kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjestavanje i reviziju.

Organizacionu strukturu zaposlenih u ,Luka Kotor* A.D. Kotor, pored prednje opisane,
karakteriSe podjela na dva sektora — sektor luckih usiuga i administrativni sektor.Sektori
su organizaciono podijelieni na sluZbe kojima je povjereno struéno obavljanje zadataka
na realizaciji poslovnih aktivnosti. Tako se Sektor lugkih usluga sastoji od lugke,
marinske, privezivaCke, pilotske, tehnitke i sluZbe bezbjednosti i unutradnje zastite.
Administrativni sektor obuhvata sluZbe: raunovodstva, komercijale, razvoja i pravnih i
opstih poslova.

Sema organizacione strukture ,Luka Kotor" A.D.:
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Distviea zgrade

U prednje opisanoj organizacionoj strukturi je na dan 31.12.2019. godine angaZovano
ukupno 70 zaposlenih od kojih je 61 na neodredeno vriieme i 9 zaposlenih na odredeno
vrijeme. Strukturu zaposlenosti po polu &ini 55 zaposlenih muskaraca i 15 zaposlenih

Zena. Struktura zaposlenosti po stepenu struéne spreme se moZe opisati kao:

- 2 zaposlena sa | nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 6 zaposlenih sa HI nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 19 zaposlenih sa IV nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 14 zaposlenih sa VI nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 26 zaposlenih sa VII/1 nivoom kvalifikacije obrazovanja;
~ 1 zaposleni sa VII/2 nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 2 zaposlena sa VIII nivoom kvalifikacije obrazovanja.
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VlasniStvo i struktura kapitala
- Drustvo je tokom 2018. godine izvriilo emisiju akcija pretvaranjem rezervi
nerasporedene dobiti akumulirane iz prethodnih godina u akecijski kapital Drustva.
3 Postupak je zapolet na Skupstini akcionara odrZzanoj dana 18.05.2018. godine
donosenjem odiuke o pretvaranju rezervi u akceijski kapital i odluke o emisiji akcija po
; osnovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital.
i
Komisija za trZiSte kapitala je rjeSenjem o evidentiranju emisije akcija po osnovu
| pretvaranja rezervi u akcijski kapital broj 02/4e-10/2-18 od 14.06.2018. godine
L registrovala ovu emisiju akcija, a nakon toga je u Centralnom registru privrednih
subjekata Poreske uprave registrovana i izmjena Statuta Drustva sa promjenama na
kapitalu u vidu uvecanja novéanog kapitala drustva za 2.318.886,49 eura, &ime je
i procedura dokapitalizacije okongana. Nakon izvr§ene emisije akcija nominalna
vrijednost kapitala Drustva iznosi 3.312.369,85 €.
e Prema listi viasnika hartija od vrijednosti ,Luka Kotor* A.D. Kotor, Centralnog klirinskog
depozitarnog drustva AD Podgorica na dan 31.12.2019. godine u tabeli br.1.
f predstavljena je viasni¢ka struktura.
i
L Tabela broj 1, Viasni¢ka struktura ,Luka Kotor* A.D. na dan 31.12.2019. godine
- "R.B.  Vlasnik akcija 'Emér.akcﬁé“ Uéesée L Ukupna
: i % !\ nominalna
. vrijednost
— (izrazeno u €)
1. Opstina Kotor ...1.887.181,7118
2. Fond PIO  579.839,3844
L - 3. . Zbimi Kastodi raéun Crnogorske 373.299,78
... Komercijalne Banke . e T e
: 4. . Zavod za zaposljavanje 194.479,8426
- 5. ..KivokapicRanko . " " 27376 1986 65.792,7408
' 18.003,7203 .
- . 18.003,1203
ZoviE " 7.205,0934
| leni i gradani ... 195.231,56
3 S 3.312.369,8547
] -
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Privredno drustvo L.uka Kotor* A.D. Kotor:

Na dan 31.12.2019. godine ima nominalnu vrijednost kapitala Drustva u iznosu od
3.312.369,85 €. Kapital je podijelien na 1.378.259 obi¢nih akcija. Vrijednost jedne
akcije iznosi 2,4033€. U tabeli br.1.prikazana je vlasnitka struktura prema
jedinstvenom spisku akcionara - Lista vlasnika hartija od vrijednosti (Centraina
Depozitarna Agencija Crne Gore) na dan 31.12.2019. godine.

Nema ograniCenja prenosa hartija od vrijednosti, ogranicenja posjedovanja hartija
od vrijednosti ¥/ili pribavljanja posebnih odobrenja od privrednog drustva ifili ostalih
viasnika hartija od vrijednosti.

Jeste osnivac i vlasnik 100% udjela u pomorsko- turistickoj agenciji ,Kotor Mar"
d.o.o. Kotor, i osniva¢ i vlasnik 30% udjela u drustvu ,Montenegro Shorex‘ d.o.o.
Kotor.

Nema podake o vlasnicima hartija od vrijednosti koja daju posebna kontrolna prava.

Nema sistem kontrolisanja sticanja akcija od strane zaposelnih u sludaju kada
zaposleni ne vrie direktno svoja kontrolna prava.

Ogranienja prava glasa, kao §to su, ograniéenja prava glasa viasnika odredenog
procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovi za ostvarivanje prava
glasa ili u sluCajevima kada su imovinska prava iz hartija od vrijednosti razdvojena
od vlasniStva nad tim hartijama od vrijednosti definisani su Zakonom o privrednim
drustvima. Iste odredbe sadrZane su i u Statutu drustva.

Nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji mogu imati za posljedicu
ogranicenja prenosa hartija od vrijednosti ifili glasagkih prava.

Vr§i imenovanja Clanova odbora direktora i izmjene osnivadkih akata shodno
odredbama Zakona o privrednim drudtvima i Statutom drustva.

OvlaS¢enja Clanova odbora direktora, a narotito u vezi sa emitovanjem akcija i
otkupom emitovanih akcija, definisani su Zakonom.

Nema zakljuene druge znacajne sporazume u kojima je emitent ugovorna strana i
koji proizvode pravno dejstvo, mijenjaju se ili okon&avaju nakon preuzimanja
emitenta po sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima,
osim ako su sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi njihovo objavijivanje imalo
znaCajne Stetne posliedice po emitenta, pod uslovom da emitent nije izridito
obavezan da objavi te podatke u skladu sa zakonom.

Nema zakljuCene sporazume izmedu emitenta i &lanova odbora direktora ili
zaposlenih kojima se ugovara piacanje nadoknade u sluéaju ostavke, prestanka
mandata po drugom osnovu ili prestanka radnog odnosa &lanova odbora direktora ili
zaposlenih ili kada radni odnos ovih lica prestaje usljed preuzimanja.

e —
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i povezanog pravnog lica Kotor Mar “ 0.0.0. Kotor

Povezano pravno lice ,Kotor Mar, d.o.0. Kotor

Organizaciona struktura ,Kotor Mar* d.o.o. Kotor je uredjena Pravilnikom o organizaciji i
sistematiziciji prema poslednjim promjenama usvojenim na sjednici Odbora direktora u
junu 2010 godine. Karakteri§e je podjela na dva sektora - sektor pomorskih usluga i
sektor turistickih usluga, u gijem sastavu funkcionidu po dva referenta za obavijanje
zadataka vezanih za realizovanje poslovnih aktivnosti sluzbe unutar koje su
sistematizovani.

Sema 2. Model organizacione strukture «Kotor Mar“ D.Q.0.

Cornmiss bR ik b TR R
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|
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L
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e 3

T
DIREKTOR

RUKCVOIILAG AGENCUSKOG
POSLOVANIA

i35

REFERE:

Na konsolidovanoj osnovi u prednje opisanim organizacionim strukturama mati¢nog i
povezanog pravnog lica, prikazanim u $emama 1. i 2, je angaZovano ukupno 74
zaposlena radnika od kojih je 85 na neodredeno vrijeme i 9 zaposlenih na odredeno
vrijeme. Struktura zaposlenosti po stepenu strudne spreme se moze opisati kao: 6
zaposlenih sa KV/3 stepenom struéne spreme, 22 zaposlenih sa SSS 4-2 strucne
spreme, 8 zaposlenih sa VI stepenom strudne spreme, 35 zaposlenih sa VSS Vil
stepenom strucne spreme, 1 zaposleni sa VII/2 stepenom strugne spreme i 2 zaposlena

IW,L,W,_:
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sa Vil stepenom struéne spreme. Strukturu zaposlenosti po polu &ini 57 zaposlenih
muskaraca i 17 zaposlenih Zena,

Osnov za konosolidaciju

Na osnovu ¢lana 6. Zakona o radunovodstvu {"SluZbeni list Crne Gore” br. 052/16
0d09.08.2016) i Maticno pravno lice (Luka Kotor* A.D. Kotor) duino je da sastavija.
dostavija i objavijuje konsolidovane finansijske izvie§taje, u skiadu sa ovim zakonom.,
MRS i MSFI. Maticno pravno_lice du’no je da sastavlja, dostavia i objavijuje
konsolidovani izviestaj menadZmenta,

Konsolidovani godi$nji finansijski izviestaji su finansijski izvjedtaji grupe pravnih lica u

kojoj jedno pravno lice (u daljem tekstu: matiéno pravno lice) ima kontrolu (dominantan
uticaj} nad jednim ili viSe zavisnih pravnih lica prilikom utvrdivanja finansijskih i posiovnih
politika, a prikazuje grupu kao cjelinu.

Konsolidovane godisnje finansijske izviedtaje, odnosno _konsolidovani izviestaj
menadzmenta za grupu pravnih lica duZno je da sadini matiéno pravno lice .

U skladu sa odredbama ¢&lana 6. Zakona o radunovodstvu, Luka Kotor" A.D, Kofor je
podnifela zahijev za obaveznu poresku konsolidaciju Poreskoj Upravi Crne Gore koii je
zaveden kod PU pod brojem 03/11-02-2-5571 od 29.12.2017.qgodine, a na osnovu koga
se_sacinjavaju_konsolidovani finansijski iskazi, [luka Kotor A.D. Kotor i povezanog
pravnog lica Kotor Mar” d.o.o. Kotor,Ul skiadu sa navedenim zahtievom izdato je
riesSenje PU o obaveznoj konsolidaciji broj:03/7-2338/1-18.

Vizija, misija i ciljevi razvoja Luke Kotor
A. Vizija

Vizija preduzea ,Luka Kotor* A.D. proistekla je iz Zelje i planova uprave ovog
preduzeca da oCuva dugogodiSnju tradiciju poslovanja luke, unaprijedi poslovanje istog
u skladu sa savremenim potrebama i realizuju integracione procese u horizontalnoj i
vertikalnoj ravni. Shodno tome, Vizija ,Luka Kotor* A.D je da bude privredno odrZiva i
uspjesna, rastuca kompanija posvecena pruzanju usluga u kruzingu i jahtingu visokog
kvaliteta sa najvisim standardima sigurnosti i bezbjednosti. To znadi, biti kompanija koja
ée:

1. Svojim uslugama zadovoljiti potrebe, Zelje i ofekivanja klijenata, akcionara,
lokalne uprave i drZavnih institucija;
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2. Biti sistem integrator svih turistickih subjekata u Boki kotorskoj, u cilju postizanja
$to boljih efekata od kruzing turizma. Povezivanje javnog i privatnog sektora,
luckih i gradskih viasti, predstavnika javnih saobracajnih | komunalnih preduzeéa,
turistickih agencija, privatnih ponudada turistickih usluga, i drugih u jednu
administrativnu  platformu, treba da stvori win-win efekat sa sve. Model
udruZivanja bi se mogao realizovati u okviru upravijackog centra za kruzing, koji
bi imao jedinstveno upravljacko tijelo sastavljeno od predstavnika vise interesnih
subjekata sa upravijanjem po core (lezgru) modelu. Udruzenje bi imalo
organizovan i cilini marketinski nastup na ciljnom trzistu, radilo bi na razvoju
imidZa Kotora kao kruzing destinacije, kontrolisalo bi kvalitet i cijene usluga,
bavilo bi se osmi§ljavanjem i obogacivanjem turistitke ponude, proucavanjem
strukture korisnika i nivoa njihovog zadovoljstva, pruzenim dodatnih usluga po
mjeri gosta i drugim sliénim aktivnostima od Sireg interesa;

3. Imati prepoznatljiv imidZ i koja ée kao takva biti interensantna i atraktivna za rad i
zaposlenje miadih i stru&nih judi;

4. Zna€ajno doprinijeti ocuvanju tradicije i istorijske komponente grada Kotora i
Citavog prostora Boke kotorske kao svojevrsnog prirodnog, kulturnog i istorijskog
fenomena.

B. Misija

Misija preduzeéa ,Luka Kotor* A.D kao motivacijia za pokretanje preduzetnitkog
poduhvata u cilju ostvarivanja zacrtane vizile, prvenstveno proistite iz tradicije
poslovanja, zatim jako bitne istorijske komponente grada i geografskog podrudja kome
pripada luka, te onda osnovne djelatnosti i na kraju vlasnitke strukture, $to sve inicira
traZzenje odgovora na pitanje kako Luka Kotor da ostane vodeéa nacionalna uka u
oblasti kruzing turizma, i vaZna marinska luka u Crnoj Gori. 8 tim u vezi, misija
preduzeca ,Luka Kotor* A.D jeste da to bude fleksibilno preduzeée u dinamitnom
okruzenju svog poslovanja, koje ¢e odgovoriti novim izazovima i potrebama koje
namede trziste.

Dinamitko poslovno okruZenje u kojem posluje Luka Kotor je u najvecem broju sludajeva i
kompleksno — diversifikovano (raznovrsno) i obiluje &estim promjenama. Da bi se
prilagodila dinami¢nim uslovima, luka treba da razvije i pospjesuje svoju fleksibilnost i
pritagodivost.

Fleksibilno preduzece ima sposobnost brzog reagovanja na promjene (Stka 2.1.), u
smislu koris¢enja $ansi ili pak izbjegavanja opasnosti. Fleksibilna preduzeéa brzo
mijenjaju svoj usluzni program, tehnologiju i prilagodavaju se izmijenjenim zahtijevima
potrosaca (korisnika). Medutim, fleksibilna preduzeéa nijesu samo proaktivisticka, u
smislu prilagodavanja promjenama, to su inovativna preduzeca, pa nastoje sama kreirati
Sanse svog prosperiteta.
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Slika 1.1:  Elementi novog poslovnog okruzenja

C. Ciljevi razvoja

Poslovni_ciljevi preduze¢a ,Luka Kotor* A.D je da uspjedno realizuje ve¢ zapogeti
proces menadZmenta totalnim kvalitetom (TQM) lucke i marinske usiuge u cilju stvaranje
pretpostavki za dobro trZi§no pozicioniranje. To se moZe postici:

v' ekspanziom rasta i diverzifikaciom djalatnost,
v’ asortimanom usluga u skiadu sa potrebama i ofekivanjima korisnika,
v poveéanjem prisutnosti broja brodara, brodova i jahti, $to se moZe postiéi:
o boljim marketing planom,
o uvodenjem inovacija u luckom servisu,
o e-ponudom dodatnih usluga u okviru sopstvene e-platforme,
' rad na proSirenju pozitivnog imidZa u javnosti u skladu sa definisanom misiom;

D. Strategija razvoja

Strategija preduzeca ,Luka Kotor" A.D proistekla je kao rezultat planskog pristupa
uprave luke, koja Zeli racionalnim reagovanjem preduzeca na dogadaje u sredini u kojoj
obavlja svoju djelatnost da postigne zacrtanu viziju preduzeéa na zadovoijstvo, uprave,
akcionara, grada Kotora, pomorske priviede Crne Gore i dr¥ave kao jednog od viasnika
luke. Kreiranje jedinstvene i vrijedne pozicije Luke Kotor obuhvatanjem razli¢itog seta
aktivnosti tezi se stvarenju i odrZavanju trajne konkurentske prednosti preduzeéa.

Izbor podruéja poslovne aktivnosti je osnovno pitanje strategije, jer se njime determinige
efektivnost preduzeéa. Poslovno podrugje je segment sredine prema kome je usmjerena
poslovna aktivnost preduzeéa. Izborom poslovnog podrutja, preduzece se opredjeljuje
za odredenu uslugu, za odredeno trziste, tj. odredene kategorije potrosaga i za
odredenu tehnologiju, koja je potrebna za pruzanje izabrane usluge. Prema tome,
osnovne dimenzije poslovnog podrugja su: usluga, trziste i tehnologija. Alokacija resursa
je preteZno interno pitanje preduzeéa, koje Je orjentisano na efikasnost, te determinise
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konkurentsku sposobnost preduzecéa. Izbor poslovnog podruja i alokaciju resursa
nuzno je simultano vrsiti, jer je potrebno obezbijediti i treéi element strategije —
konkurentsku  prednost. Konkurentska prednost je determinisana  ukupnim
sposobnostima firme.

5 T R A T E ¢ I J A
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Slika 1.2:  Elementi strategije za Luku Kotor

Svjesna &injenice, da strategija predstavija interaktivnu vezu izmedu organizacije i
sredine, koja se svjesno (planski) oblikuje da bi se potencirale prednosti i minimizirale
slabosti organizacije, kao i da bi se koristile $anse i izbjegavale opasnosti koje kreira
okruZenje, kao i ginjenica da je Luka Kotor decentralizovana kompanija koja posluje u
stabilnoj sredini, uprava luke (top menadzment) je opredeljenja, da je potrebno sprovesti
proces sukcesivnog reagovanja na promjene u okruZenju uz adaptivno oblikovanje
strategije. Zbog bitnih karakteristka i znadaja strategijskog menadZmenta, top
menadZzment je pri definisanju strategije preduzeca Luka Kotor imao u vidu sledece
dimenzije strategijskog odiugivanja’:

v' zbog karaktera strategijskih odluka, njihovo donoSenje je u nadleznosti top
menadzmenta;

v donosenje strategijski odluka zahtijeva predvidanje i analizu uticaja velikog
broja faktora iz okruzenja;

v sprovodenje strategijskih odluka zahtijeva odgovarajudéu alokaciju resursa
preduzeca (bilo da su interno ili eksterno dostupni);

v dugorocne su konsekvence strategijskih odluka na vitalnost preduzeéa i pri
njihovom donoSenju treba voditi raduna o cjelini preduzeéa;

v’ strategijske odluke su u funkciji ostvarenja Zeljenih aspiracija;

' brojne su konsekvence strategijskih odluka na pojedine poslovne funkcije,
organizacione djelove i njihovu povezanost;

v" da bi strategijsko odlugivanje bilo efikasno, neophodno je uvaZavati interese,
stavove i ofekivanja razlicitih interesnih grupa (stejkholdera) kao &to su
akcionari, zaposleni, lokalna samouprava, luéka uprava, resorno ministarstvo;

1 Buri¢in Dragan, Janosevi¢ Stevo: ,MenadZment i strategija“, Ekonomski fakultet, Beograd, 2006., str. 206.
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v strategijskim odlucivanjem se uspostavija aktivan odnos preduzeéa sa njegovim
okruzenjem.

Top menadZment Luke Kotor je usmjeren na sprovodenje upravijackih zadataka iz
oblasti strategijskog menadZmenta: (i) razvoj strategijske vizije i poslovne misije, (i)
odredivanje cilieva, (iii) definisanje strategije za ostvarivanje utvrdenih cilieva, (iv)
primjena i izvrSavanje izabrane strategije, i (v) ocjena ostvarenih performansi, ispitivanje
mogucnosti novog razvoja i iniciranje korektivnih prilagodavania.

" FAKTORA -
SREDINE

& Koukoreniska * Razvej specifiénih

T ek e o oy Y W s ok . s b o |

Abisija i analiza styategija, Primjena : Odriavanie
shrztegijski ciljevi » Hanse i opasuost, . Pmdm:efef o strategdjskeg plana xt;aretim:ka
» Sniage i slobosi. ¢ Grganizacioni dio, antrole

= Faaditija.

e

Slika 1.3.:  Model strategijskog upravijanja za Luku Kotor

Shodno polaznim razmi$ljanjima, top menadZmet preduzeca je definisao slededu
strategiju za Luku Kotor za period prvenstvene koncesije:

v' Permanentno usavr$avanje, $irenjem asortimana pomorskih, lugkih, marinskih,
logistickih i turistiCkih usluga, unapredenje ushuge i odnosa sa postojeéim i
potencijainim klijentima, kao i snazan marketing nastup na ciljnom trzistu;

v’ Jatanje svog poloZaja u oblasti kruzinga i marinskog poslovanja na prostoru
Mediterana i Boke kotorske razvojem postojeceg biznisa i koridéenjem strugnih
potencijala zapolenih;

v' Uspostavljanje saradnje i partnerskih odnosa sa univerzitetima, strugnim
udruzenjima, renomiranim preduzeéima, nadleznim drzavnim institucijama, i drugim
organizacijama u zemji i inostranstvu koje tangira pomorstvo, lugko poslovanje,
nauti¢ki turizam i kruzing;
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' Strugno-tematsko usavravanje zaposlenih na seminarima obnove znanja,
naucnim skupovima iz predmetne oblasti i studijskim posjetama kruzing lukama i
jahting marinama u Mediteranu i $ire.

Kao bitno opredijelienje uprave luke jeste, da treba sprovoditi kombinovane pravee rasta
(Shika 1.4.).
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E. Poslovna filozofiia

Poslovna filozofija preduzeda ,Luka Kotor" A.D bazira se na marketing filozofiji i podiva
na konceptu pruZanja kontrolisanog javnog servisa u kruzingu i jahtingu u kome je korisnik
u centru paznje. Cjelokupni javni servis je organizovan u okviru:

1. Osnovnog servisa brodovima i jahtama koji ticu Luku Kotor;
v" Servis u osnovnoj i pomoénoj pomorskoj djelatnosti,
v Servis u lugkoj djelatnosti putniCkim i teretnim brodovima, i gradskoj logistici,
v Servis u marinskoj djelatnosti,

2. Dopunskog servisa brodovima, jahtama i tre¢im licima
v Usluge snabdijevanja brodova i jahti vodom, strujom, gorivom, hranom, itd;
v" Pruzanja usluga tre¢im licima (rezervacije, itd).

Zato je preduzede odluéno da napravi takvu investicionu strukturu koja ¢e doprinijeti
razvoju novih usluga i tehnicko — tehnoloskog podizanja nivoa sadashjeg stanja sistema u
skladu sa savremenim svjetskim trendovima u ovoj oblasti poslovanja.

2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOGVPOLOZAJA | REZULTATA
POSLOVANJA PRAVNOG LICA | INFORMACIJE O CLANOVIMA UPRAVNIH |
NADZORNIH TIJELA

2.1.  Analiza finansijskog poloZaja i rezuitata poslovanja

Finansijski poloZaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se
na jedan od sledec¢ih nadina: dobar, prihvatijiv ili {0$.

Dobar je finansijski poloZaj preduzeca ako finansijska ravnoteZa obezbjeduje sigurnost
u odrZavanju likvidnosti, ako je zaduZenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost
preduzeca i dobru sigurnost njegovih poverilaca, ako je solventno, ako preduzeée pri
stabilnoj novEanoj jedinici iz finansijskog rezultata znadajnije uveéava sopstveni kapital,
a u uslovima inflacije iz efekta revalorizacije i finansijskog rezultata uvedava realnu
vrijednost sopstvenog kapitala i ako preduzeée iz sopstvenih sredstava finansira prostu i
dio prosirene reprodukcije,

Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sledeée elemente:

. Najznacajnije pozicije bilansa stanja

. Najznatajnije pozicije bilansa uspjeha
. Osnovni finansijski pokazatelji

. Osnovni nefinansijski pokazatelji

T
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. Racio analiza
. Analiza potraZivanja

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA LUKA KOTOR A.D. KOTOR od 2016, do 2018. GODINE

Tabela 2.

AKTIVA
POZICUA Redal | 016 2018

brof
A, NEUPLACENT UPISANI KAPITAL o001
8. STALNA JMOVINA { 003-4004+005+009 ) 002 2.361.657| 3.253.440( - 6270402
(. GOODWILL 003
ii. NEMATERUALNA ULAGANIA 004 2.280( - 12.298|
1, NEXRETNINE, POSTROJENIA, OPREMA | BIOLOSKA e 1l
SREDSTVA (00640074008) 005 2021516 . 3122153/
1. Nekretnine, postrojenja i opremo 006 2.021.516 (" 3.122.153 .
2, investicione nekretnine 007
3. Biolosko sredstva 008
V. DUGOROCNS FINANSUSKT PLASMAN) i
(010+0114012) 005 337.861 118.989 .
1. Uesta v kopitaly 010 sof sof
2. Uledta u kapitaly koja se vrednuju metodom ufeléo | 011
3. Ostoil dugoroéni finansijski plosmant 012 337.831}- 118959}
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013 169
D. STALNA SREDSTVA NAMENIENA PRODAJH] 014
SREDSTVA POSLOVANIA KOJE JE QBUSTAVLIENO .
E. GBRTNA SREDSTVA 015 2.371.422| 3.569.9231..
1. ZALIHE 016 5022 1.522|-
it KRATKOROCNA POTRAZIVANIA, PLASMANI { B

r 366400} 3.568401}

GOTOVINA (018 do 022 017 2366.400} 568401}
1. Potradivanja 018 1065534 503612 8p
2. PotraZivanjo ze viSe pladeni porez na dobitak 019 24201
3, Kratkorodni finonsijski plasmaont 020 30.876}" 13001}
4, Gotovinski ekvivalenti § gotoving 021 1.237.484 '_'_'5- 3.026.815|"..
5. Porez na dodatu vrijednosti AVR 022 30.086]" 24.974] "
£, UKUPNA AKTIVA {001+002+013+014+015) 023 4.733.079 | 6.823.532( " 1

e s o o)

19
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PASIVA
POZICHA Redni 2016 2018
br@i
4. KAPITAL {202 do 108) 101 4.380.730F 6.361.062F
| OSNOVNI KAPITAL 102 993.483 2.312370§
H. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
11l REZERVE 104 2.453,933F 2282598
IV, POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | :
71 : .282.
NEREALIZOVAN! DOBIC 105 13621 1.282.595
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE ! 106
NEREALIZOVANI GUBICI
VI. NERASPOREDIENA DOBIT 107 1.072.173 1656256 -
VIt GUBITAK 108 .210.221] -118.3187"
Vill. OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCUE | OTKUPLIEN] .
SOPSTVEN! UDJEL!
8. DUGORGCNA REZERVISANIA | DUGOROCNE ¥
L3444 84.

OBAVEZE (1213112) 110 69.3438, 818
i, DUBOROCNA REZERVISANIA 111 69.344 84.818
1. DUGOROCNE OBAVEZE {113+114) 112 of: ol
1. Dugorodni krediti 113
2. Ostale dugoroéne oboveze 114
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 5.543 22467
D. KRATKOROCNA REZERVISANIA | KRATKOROCNE '

7. : 55, :
ORAVEZE (1074124} 116 277.462] 355.185)
1. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 277.462f - 355.185
1. Krotkorodne fingnsijske obaveze 118
2. Oboveze po osnovu sredstava nomijenjenih prodaji | 119
3. Qhaveze iz posiovonjo 120 71428 1074324
4. Ostole krotkoroéne obaveze | PVR 121 100.274 172.563F
S.Ob{:v?ze ;?o os'novu poreza na dodatu vrijednost i 123 1.689]: -
ostalih jovaif prihodo e
6. Obaveze po osnovu poreze na dobit 123 105.759) .- 7a501)"
. KRATKOROCNA REZERVISANIA 124
E. UKUPNA PASIVA {101+110+115+118) 125 4.733.079 f__ 6.823.532]:

20 L

-



[

Kansolidovani izviedtaj menadimenta mati€nog pravnog lica Luka Koior® A.D. Kotor
i povezanog pravnog lica Kotor Mar* D.0.0. Kotor

KONSOLIDOVANI BILANS USPJEHA LUKA KOTOR A.D. KOTOR od 2016. do 2019, GODINE

PASIVA
POZICUA el 2016 2018

brof
A. KAPITAL (102 dov 109) 101 4.380.730 ::; it 6.361.062
(. OSNOVNI KAPITAL 102 993.483f. - 3312370f "
1. NEUPLACENE UPISANI KAPITAL 103
i, REZERVE 104 24539338 500,749 228.159 BRI
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | AR SR

2. S 282, L
NEREALIZOVAN! DOBICH 105 71.362 . 1 93 L
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVF ¢ 106
NEREALIZOVANI GUBICT
Vi. NERASPOREDIENA DOBIT 207 1072.173F " 1.656.256 -
VIl GUBITAK 108 -210.221 -118.318F -
VIl OTKUPUENE SQBSTVENE AKCHE | GTKUPLIENT 109
SOPSTVENE UDJEL!
B. DUGOROCNA REZERVISANIA § DUGORDCNE S e
344 o 2,818 -

OBAVEZE (111+4112) 110 g3 R 8 8 S
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 131 69.344). " 34.818y
it DUGOROCNE OBAVEZE {113+114) 112 4} ol
1. Dugoraéni kredits 113
2. Ostole dugoroine obaveze 1i4
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 s.543] 22467
D. KRATKOROCNA REZERVISANIA | KRATKOROCNE ’

11 277, 355.1851:
QBAVEZE (117+124} 6 462 > .
1. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 277.462| 355,185
1. Kratkoroine finansijske obaveze 118
2. Oboveze po osnovy sredstova namijenjenih prodaji B 219
3. Obaveze iz poslovanja 120 71.429 - 107.432 N
4. Ostole kratkoroéne obaveze | PVR 121 100.274 172.563
S.Obfw.f:ze ,cfo os‘novu poreza na dodatu vrijednost i 122 1689 o B
ostalifi jovnib pritodo : -
i6. Ghaveze po osnovu parezo na dobit 123 105.759] - 73.501 E
1. KRATKOROCNA REZERVISANIA 124
E. UKUPNA PASIVA {101+110+115+116}) 125 4.733.079F. g 6.823.532 : ___'0,33,'9_';_02?

Tabela 3.
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- iRednt broj Poricija 2018
. ! POSLOVNI PRIHODS {202 do205) 281 4.036.264 3430604
1 Prihadi od prodaje 202 2.003.778 3.384,289
e 2 Prihadi od aktiviranja ulinake i robe 203
. 3 Povelanje vijednosti :olibe ulincka 204
% q Smanjenfe vrijednosti zaliha udinoko 205
i
e s Ostoli postovni prihogi 206 32,488 46.315
4 POSLOVNI RASHODI [ 208 do 212 ) 207 2.8612.452 2.586,197
i 1 [Nabavaa vrijednost prodote robe 208 456.894 476.682
- 2 |moskovi matedjaio 2090 122,669 105.507
3 Troskovi zarada, nekaada 2arodo i ostali iiéni roshadi 210 1.429.763 1.512.740
; 4 Yroskovi amartizacije i rezervisanja 211 210.234 85.408
5 Ostafi posfovai rashodi 212 641.892° 405.770
A POSLOVNI REZULTAY { 201-207 } 213 1.274.822 844,407
i i |anansusg prmoos 214 20581 4.702
f FINANSIISKS RASHOD! 215 2.501 2.181
: B FINANSUSKI REZULTAT {214 - 215) 2i6 12090 2,521
! OSTAL PRIROOT 217 85 140.479
% ' #  |osraurasHoor 218 163.641 97.128
3
I C RELULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTIH{ 217-218 ) 218 -163.556 43.351
REZULTAT IZ REDOVNO G POSLOVANIA PRUE
Is] 1. . .
OPOREZIVANIA { 213421564218 } 220 022346 890.279
f £ NETG REZULTAT POSLOVANIA KO£ JE OBUSTAVLIENG 221
- ¥ REZULTAT PRIE OPOREZIVANUA { 2204221 ) 222 1.622.348 880.279
DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE SA
¢ KAPITALOMY (224 do 228) 23 532 0
i 1 Promjene revalotizadonih rezervl po osnovu fin. 224
seedstave rospolofivib za prodaju
2 me}en_e reva!orizfm?nih rezervi po osnovi 225 552
nekretning, postrojenja, opreme
2 Pramfene revalonzocionik rezervi po osnavy uledds v 236
. kapitafu pridr. druftove
p Rromjene revaloriracionih rezervi po osnovu 227
aktuorskih dobitako {(ili gubitaka)
5 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZingo 228
» fokovix gotovine
H PORESKI RASHOD PERIGDA {230+231) 229 110.632 95,680
Yekudi porez na dobit 230 105.758 73.501
2 Qdio#eni p ki roshodi il prihodi perioda 231 4.874 22.179
o ‘ NETO REZULTAY (222+4223-229) 232 812266 794.593
4 ZARADA PQ AKCIH
2 Osnovna zavade po akeiji 233
- 2 Umanjena (razvodnfenc) :arada po akdjl 234
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Nefinansijski pokazatelji

»Luka Kotor" A.D. Kotor je u izvjetajnoj godini dominantno obavljala djelatnost pruzanja
luckih usluga u medunarodnom i domacem saobracaju kroz dva pravca — pruZanje
lu¢kih usluga brodovima i jahtama i sam kvalitet pruZenih usluga predstavija
nefinansijski pokazatelj posfovanja koji se izraZava kroz ostvaren promet putnika i
brodova {j. kroz predstavljene kvantitativne parametre.

U periodu od 01.01.2019 - 31.12.2019. godine u luku je uplovilo 464 kruzera. Ukupan
broj jahti za ovaj period iznosi 1.604. Broj putnika na kruzerima iznosi 613.747 a na
jahtama 8.811. U odnosu na 2018. godinu kada je uplovilo 412 brodova, konstatujemo
porast od 11,2%.

Promjene u 2019.godini u komercijalnom smislu se odnose na znacajan broj izmjena u
rezervacijama.

U 2019. godini doslo je do 70 otkaza ticanja brodova i to 45 otkaza veza i 25 otkaza
sidrenja zbog:

- lzmjene itinerera - 22 dolaska

- Tehnickih razioga (kvarova) - 10 dolazaka

- Losih vremenskih uslova u zalivu ili okruzenju - 13 dolazaka
- Kas$njenja isplovljenja broda iz luke Venecija - 5 dolazaka

- Kasnjenja loSe prodaje — 3 dolaska

- Uplovio u Dubrovnik - 1 dolazak

- Bez dostavilienog razloga otkaza - 16 dolazaka

Od ukupnog broja otkaza ispostavijene su 43 fakture zbog otkaza u ukupnom iznosu
75.333.99 €. Za ostale otkaze nisu ispostavljane fakture jer nije bilo osnova za iste.
(razlozi: otkazi su izvr§eni prije pocetka sezone, otkazi su nastali zbog vige sile (kvarovi
ili osi vremenski uslovi). :

“Luka Kotor” A.D. je u 2019. godini imala potpisane ugovore sa ukupno 8 agenata:
Adriamar, Allegra, BCM, Boka Adriatic, Jadroagent, East Med Yachting, Kotor mar i
MRM, iz Cije saradnje je ostvaren dolazak brodova od strane 47 kompanija.



e Konsclidovani izvjedtaj menadimenta matitnog praviog lica ,Luka Kotor® A.D. Kotar
i povezanog pravnog lica Kotor Mar “ D.0.0. Kotor

Tabela 4. pregled broja brodova po mjesecima

Pregled broja brodova po mjesecima za period 201 0-2019.godine

MJESEC! 2010 [ 2011 [ 2012 2013 | 2014 2015 2016 [ 2017 | 2018 2019
GODINA
- Januar 5 6 3 3 4 3 3 4 4 2
Februar 4 5 2 5 6 5 5 4 (] 5
- Mart 5 4 3 ) 5 5 11 11 11 7
- April 25 18 15 23 20 19 23 23 15 28
Maj 34 35 42 44 38 53 55 56 46 60
: Jun 37 41 52 45 53 60 64 54 56 68
- Jul 46 46 41 52 54 58 70 59 58 85
| Avgust 45 47 55 55 55 58 77 62 62 62
i Septembar 45 60 80 69 66 71 86 71 59 71
2 Oktobar 48 38 51 59 38 51 59 55 57 66
Novembar 10 14 13 17 10 24 25 21 26 22
Decembar ) 3 8 6 5 5 10 10 12 10
§- UKUPNO: 310 317 343 387 354 412 | 488 430 412 464

—

—

Tabela 5. pregled broja jahti po mjesecima

Pregled broja jahti po mjesecima za period 2010-2019. godine

" MJESEC! 2610 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
i GODINA
- Januar 1 1 2 1 1 3 1 1 3 0
Februar 2 2 6 4 1 3 0 3 3 4
Mart 1 4 3 6 5 3 9 5 37 20
i April 9 9 21 34 62 35 30 37 74 103
Maj 81 84 1270 119 132 117 | 146 193 177 159
5 Jun 164 205 238 249 260 264 | 275 308 286 267
Jul 315 327 367 416 387 363 | 358 416 359 336
- Avgust 353 387 409 402 484 4211 4471 449 424 316
Septembar 151 164 218 187 227 253 | 303 291 323 299
Oktobar 29 38 55 74 69 87 94 113 111 89
- Novembar 10 1 8 2 3 16 7 22 14 9
Decembar 12 2 0 ] 6 2 4 0 20 2
UKUPNO: 1118 1 12241 1454 1493 1637 | 1567 | 1674 | 1838 | 1831 | 41604
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Tabela 6. Pregled broja putnika na brodovima po mjesecima

Pregled broja putnika na brodovima po mjesecima za period 2010-20189. godine

MJESEC/ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019
GODINA

Januar 217 296 306 135 327 114 115 310 2898 53
Februar 193 252 9t 247 276 220 157 181 246 810
Mart 342 194 671 5530 232 244 | 4768 3951 9892 1187
April 10264 6300 6678 13044 14216 18147 | 20880 | 36764 | 24450 | 44652
Maj 16792 | 24285 24205 36056 27250 | 58168 | 68140 | 71727 | smars | 82714
Jun 20157 | 25079 | 32170 35494 47625 | 66402 | 65081 | 71748 | 60005 | 81000
Jul 24621 | 28832 35001 50487 61192 | 69854 | 87117 | 77400 | 74160 | 88942
Avgust 24232 | 31948 46383 54937 67637 | 71898 | 94200 | 86294 | 67721 | 81859
Septembar | 22760 | 36691 38789 53236 57027 | 73765 | 93507 | 77905 | 81649 | 87954
Oktobar 22291 27560 | 45592 51566 35489 | 50722 | 68335 | 67578 | 84605 | 91525
Novembar 3021 7840 11063 16731 7844 32280 | 31261 | 27798 | 35033 | 40483
Decembar 295 149 271 283 207 215 | 1583 | 10731 | 12338 | 12568
UKUPNO: 145185 | 189426 | 245400 | 317746 | 309322 | 442029 | 535232 | 532387 | 492475 | 613747

Tabela 7. Pregled broja putnika na jahtama po mjesecima

Pregled broja putnika na jahtama po mjesecima za period 2010-2019. godine

MJESEC! 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2018
GODINA

Januar 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Februar 2 0 0 0 0 0 0 0 0 12
Mart 1 0 9 13 g 0 43 2 12 48
April 9 42 124 74 257 122 98 136 306 520
Maj 4885 309 380 438 515 370 688 768 656 837
Jun 619 931 776 1078 1222 1170 | 1447 1481 1240 1366
Jul 1363 1388 1610 1964 1764 1635 1 1797 1 2058 1766 1965
Avgust 1700 1938 1653 1707 2485 2178 | 29113 | 2325 1936 1909
Septembar 735 992 880 926 9082 1175 | 1688 1331 1494 1712
Oktobar 89 139 216 285 315 412 399 468 591 411
Novembar 3 8] 14 0 0 34 18 63 44 31
Decembar Q0 4] 0 0 0 0 1 0 7 0
UKUPNO: 5007 5738 5642 6485 7559 7096 | 8292 8630 8054 | 8811
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Mjesec sa najvecim prometom brodova u 2019. godini je septembar sa 71 dolaskom,
dok je u oktobru mjesecu ostvaren najveéi broj dolazaka putnika, odnosno 91.525.

Luka je prethodnih godina postala prepoznatljiva kao jedna od prvih destinacija
novoizgradenim brodovima kao sto su: miv Viking Jupiter, miv Viking Orion oba u
vlasnistvu kompanije Viking Cruises i m/v Seabourn Ovation kompanije Seabourn
Cruise Line. Sve ovo je veoma vazno za promociju ne samo ,Luka Kotor* A.D. kao
kompanije, vec i za Kotor i Boku, te Crnu Goru kao turisticku destinaciju, sa akcentom
na kruzing turizam, narodito sa saznanjem da na takvim putovanjima uglavnom dolaze

vazni subjekti turisticke industrije.

Racio pokazatelji

Racio analiza predstavija osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logitki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans
stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavijenih relacija koji za cilj imaju

ocjenu stanja i aktivnosti preduzeéa.
e Pokazateli ekonomiénosti

Tabela 8.

loosiovanis | 218 | 20m | 2018 | 209
Ukupni prihodi 4.056.940 | 3.851.662 | 3.575.785 |4.528.686]
Ukupni rashodi 3.034.594 | 2.841.238 | 2.685.506 |3.277.422
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,34 1,36 1,33 1,38

Ekonomiénost ukupnog posiovanja= Ukupni prihodi / Ukupni rashodi

EkonomiCnost ukupnog poslovanja je najopétiji pokazatelj ekonomiCnosti, jer stavija u
odnos ukupne ostvarene prihode sa ukupnim nastalim rashodima. Ovaj pokazatelj bi
trebao biti znatno veéi od 1 jer bi to znadilo da su prihodi nadmasili rashode i da se
realizacijom poslovnih uginaka ostvaruje prostor za proSirenu reprodukciju $to je uslov
rasta i razvoja poslovnog subjekta. Ukoliko bi pokazatelj ekonominosti bio jednak 1 to
bi znatilo da se ostvarenim prihodima uspjelo pokriti rashode, a $to kao rezultat

poslovanja nije zadovoljavajuéi nivo.
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Tabela 9.
Ekonom:cnost redovnog . anao
poslovanja. ; 2017 2018 2019
Foslovni pnhod; 4.036.264 3.792. 193 3 430 604 4 3 1 8 367
Foslovni rashodi 2.861.452 2.648.584 | 2.586.197 13.213.620
Poslovni prihodi / Poslovni 1,41 ' 1,43 1,33 1,34

rashodi

Ekonomic¢nost redovnog poslovanja= Posiovni prihodi / Poslovni rashodi

Ovaj koeficijent je u stvari podkategor:ja koeﬁcqenta ekonomicnosti ukupnog poslovanja
koji tretira poslovne prihode i poslovne rashode. Rije¢ je o jednom od takozvanih
parcijalnih pokazatelja ekonomiénosti koji tretira odredene kategorije na osnovu kojih je
moguce sagledati uticaj parcijalnih ekonomiénosti na ukupnu ekonomiénost poslovanja.

< Finansiiski poloZaj mati¢nog pravnogq lica na konsolidovanoj osnowi na dan

31.12.2019. godine, na osnovu navednih stavki bilansa uspieha od 20186.

godine do 2019. godine, obezbjeduje vrijednost pokazatelia ekonomicnosti

posiovanja za navedeni period vedi od 1, $to pokazuje da su u cielokupnom

posmatranom_periodu prihodi _nadmasili rashode i da se u ukupnom i

redovnom poslovanju ostvaruje proSirena reprodukcija. Qvo je veoma dobra

vrijednost pokazatelja ekonomicénosti posiovanja.

o Pokazatel] likvidnosti

Pokazatelj likividnosti predstavlja sposobnost preduzeéa da podmiri svoje dospjele
kratkorotne obaveze i obaveze koje dospjevaju u kratkom roku a sve u toku trajanja

poslovnog ciklusa.
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Tabela 10.
Koeficijent trenutne likvidnosti | 2016 | 2017 | 2018 | 2079 _
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.237.484 | 2.117.516 | 3.026.81513.235.056
Kratkorocne obaveze 277.462 429.477 355.185 | 591.263
Gotovina i gotovinski ekvivalenti /
Kratkorocne obaveze 4,46 4.93 8,92 5,47

Koeficijent trenutne likvidnosti =

Novac i novéani ekvivalenti/ Kratkorodne
obaveze :

Koeficljent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratokoro&nih obaveza
novCanim sredstvima, 1. sposobnost da se izmire obaveze u trenutku kada se posmatra
isti tj. kada su nov€ana sredstva kojim poslovni subjekt raspolaze bez ogranicenja u
trenutku sagledavanja mogucnosti izmirenja prispjelih obaveza jednaka ili veéa od
obaveza onda se moZe re¢i da je preduzecée likvidno. Koeficijent likvidnosti je u ovom
sluCaju mnogo veci od 1 $to pokazuje izvanredno visoku likvidnost “Luka Kotor “AD
Kotor.

Tabela 11.
AngaZovana obrina sredstva 2.371.422|.3:235.528 | 3.569.923|4.068 518
IKratkorocne obaveze 277.462 |- | 355.185 | 591:263"
AngaZovana obrtna sredstva / R
Kratkoroéne obaveze 6,95 10,05 | 6,88 -

Tekuca likvidnost= AngaZovana obrtna sredstva/ Kratkoroéne obaveze

Tekuca likvidnost predstavija pokazatelj koji izraZava sposobnost preduzeéa da iz
tekucih kratkorocnih izvora (gotovina, kratkorogni vijednosni papiri, potraZivanja i zalihe)
pokriva obrtna tj. tekuéa sredstva. Vrijednost koeficijienta mora biti 2 da bi tekuéa
likvidnost bila na zadovoljavajucem nivou, donji prag tekuée likvidnost je 1 a ako je
pokazatelj manji od 1, preduzece se smatra nelikvidnim i potrebno je preduzeti mjere za
unapredenje.

Tekuca likvidnost matiénog pravnog lica u prethodnim godinama u kojima je pokazatelj
znatno vedi od 2 pokazuje veoma visok stepen tekuce likvidnosti, u izvjestajnoj 2019.
godini pokazatelj je takode na zadovoljavajutem nivou ali isti pokazuje pad u odnosu na
20118.godinu kada je zabiljeZen porast a sve iz razloga poveéanja kratkoro&nih obaveza
na koje je uticala naknada za koncesiju.
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Tekuca likvidnost povezanog pravnog lica “Kotor Mar* D.0.0. u prethodnim godinama
je manja od 1, osim 2018. i 2019. godine kada koeficijent trenutne fikvidnosti pokazuije
nesto bolji rezulat,

Tabela 12.
- |Koeficijent ubrzane likvidnosti | 2016 |
Kratkc_)rocna polrazivanja, plasmani i 2 366.400
L qutowna RO
Kratkoroéne obaveze 277.462 355.185 | 591,263
Kratkoro€na potraZivanja, plasmani B T
- [ gotovina / Kratkoroéne obaveze 8,53 10,05 6’87

Koeficijent ubrzane likvidnosti= Kratkoroéna potraZivanja, plasmani i gotovina/
Kratkoro€ne obaveze

{ Koeficijient ubrzane likvidnosti kod ovog pokazatelja se za izmirenje obaveza koriste
- najlikvidnija sredstva preduzeca a to su novéana sredstva i kratkorotna potraZivanja.
Vrijednost ovog pokazatelja bi trebala da bude 1 ili veéa od 1, ali ne previsok, jer bi to
ukazivalo na visok nivo gotovine koji bi zahtievao promjene u smislu unapredenja
upravljanja gotovinom i mjenjanje kreditne politike. Ovim koeficijentom se izraZava
sposobnost preduzeca da iz tekucih ti. kratokorognih izvora pokriva obrtna, odnosno
tekuca sredstva.

“» Finansijski poloZaj akcionarskog drustva matiénog pravnoq lica na dan 31.12.2019.
- godine, na konsolidovanoj osnovi na osnovu navednih stavki bilansa stanja od 2016.

godine do 2019. godine, obezbjeduje vrijednost pokazatelja likvidnosti poslovanja za

. navedeni period vecim od 1, §fo pokazuje da u gjelokupnom posmatranom period
- drudtvo ima_sposobnost da podmiri dospjele obaveze novéanim sredstvima ifj iz

tekucih kratkoro€nih izvora (qotovina, kratkorodni vriednosni papiri, potrazivania i
zalihe). Ovo je odliéna_ vrijednost_pokazatelia likvidnosti poslovania u izviestainoj
— 2019. godini pokazatel] je takode na zadovoliavajuéem nivou ali isti pokazuje pad u
odnosu na 2018. godinu kada je zabilieZen porast a sve iz razloga povedania
kratkorocénih obaveza na koje je uticala fiksna naknada za koncesiiu.

oo L
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Tabela 13.
Koeficijent finansijske stabilnosti | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stalna imovina 2.361.657 | '3.325.967 | 3.253.440 | 6.270.402
[Kapital 4.380.730 | 6.068.241-] 6.361.062 | 7.031.238
Dugorocne obaveze 69.344 84.818 | 2.642.409
Stalna imovina / (Kapital + R
iDugorocne obaveze) 9,53 050 | 0’65 o

Koeficijent finansijske stabilnosti= Stalna imovina/(Kapital + Dugoroéne obaveze)

Koeficijent finansijske stabilnosti se izratunava stavijanjem u odnos stalne imovine i
dugorocnih obaveza, ovim koeficijientom se ukazuje na to koliko dugoroénih izvora koje
¢ine kapital i dugoroéne obaveze je vezano za stalnu imovinu. Vrijednost koeficijenta
finansijske stabilnosti je potrebno da bude manji od 1. Ukoliko je ovaj koeficijient manji
od 1 to znadi da se dugotrajnim izvorima finansira sva dugoroéna imovina i da se dio
dugoro&nih izvora koristi za filnansiranje kratkorodne imovine.

% Finansijski poloZaj maticnog pravnoq lica na dan 31.12.2019. qodine. na
konsolidovanoj osnovi, na osnovu navednih stavki bilansa stanja od 2016. godine do
2019. godine, obezbjeduje vrifednost koeficijenta finansiiske stabilnosti za navedeni
period je manja od 1, $to pokazuje da u cjelokupnom posmatranom period drudtvo iz
dugoroénih izvora finansira_svu dugoroénu imovinu a dio se korstiti za finansiranje
kratkoroéne jmovine, Cime drustvo zadovoljava pofrebu za radnim kapitalom koji
mora biti dugoroéno raspoloZiv u poslovanju drustva i time su obezbjedeni uslovi za
finansijku_stabilnost preduzeéa. Ovo je optimalna vrijednost koeficijenta finansiiske
stabilnosti,

o Pokazateljii zaduZenosti

Tabela 14.
Koeficijent zaduZenosti | 2016 2018 | 2019
Ukupne obaveze 346,806 440.003 | 3.233.672
Ukupna imovina 4.733.079 6.823.532

Ukupne obaveze / 0,07

Ukupna imovina 0,06

Koeficijent zaduZenosti= Ukupne obaveze/ Ukupna imovina

Koeficijent zaduZenosti se izraunava stavljanjem u odnos ukupnih obaveza i ukupne
imovine i pokazuje da li i u kojoj mjeri se dio imovine finansira iz pozajmljenih izvora.
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Stepen zaduZenosti pokazuje sposobnost preduzeéa da pokrije sve svoje obaveze
prema kreditorima i investitorima. Veéi stepen zaduZenosti ujedno znadi i vedi rizik
ulaganja u preduzeda. Kritiéna vrijednost je 0,5 a poZelino bi bilo da je | manji, §to znagi
da je udio obaveza u odnosu na ukupnu aktivu 50%. U izvjestajnoj 2019. godini je doslo
do porasta koeficiienta zaduZenosti iz razloga povetanja vrijednosti ukupne imovine i
ukupnih obaveza u dijelu dugoronih obaveza a sve iz razloga zaduZenja po osnovu
dugorotne fiksne koncesione naknade, nije u pitanju dugoroéno zaduZenje kod
finansijskih institucija.

Tabela 15.
Koahiaie nt finansijskog - -
leveridza -~ | 2016 | 2017 2018 | 2019 .
Ukupne obaveze 346.806 510.425 440.003 3.233.672
Ukupan kapital 4.380.730 6068241 6.367.062 PRI
Uku_pne obaveze / Ukupan 0,08 S DRt ppe :
kapital

Koeficijent finansijskog leveridza= Ukupne obaveze/ Ukupan kapital

Koeficijent finansijskog leveridZa pokazuje u kojoj mjeri se upotrebljavaju pozajmljeni
izvori (kratkoro&ni i dugoroéni) da bi se povecao obim proizvodnje a time i obim prodaje i
prihoda. fzraCunava se stavljanjem u odnos ukupnih obaveza-duga i ukupnog kapitala.
Veci iznos duga predstavlja veci finansijski leveridz.

Tabela 16.
Fattor zaduzencsi | 210 08|
Ukupne obaveze 346.806 355.185 | 3. i
e ona dobit+ 1.262.407 1.741.664 | 2.629.226
Ukupne obaveze /
(Nerasporedena dobit + 0,27 0,20
mortizacija)

Faktor zaduzenosti= Ukupne obaveze/ Nerasporedena dobit + Amortizacija

Faktor zaduZenosti pokazuje koliko bi godina trebalo uz postojece uslove poslovanja i
ostvarivanja dobiti uve¢ane za amortizaciju da preduzecée podmiri svoje ukupne obaveze
tj. odnos ukupnih obaveza i zadrZanog dobitka uvetanog za amortizaciju. PoZeljno je da
isti bude Sto manji i iznos manjeg faktora zaduZenosti znadi veGu sigurnost poslovania,

[
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period koji se uzima je maksimum 5 godina to znadi da ako preduzede mozZe podmiriti

svoje obaveze za period od 5 godina ono Je solventno i nije prezaduZeno.

» Finansijski poloZaj maticnog pravnog lica_na_konsolidovanoj osnovi na dan

31.12.2019. godine, na osnovu navednih stavki bilansnih pokazatelia od 2016,

do 2019. qodine, pokazuje da preduzece nije zaduZeno (vrijednost faktora

zaduZenosti od 3,5 se uzima kao referentna_vrijednost i poZelino je da bude

manji od navedene vrijendosti),

e Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj profitabilnosti predstavija uspjesnost poslovanja preduzeda, ti. ukupnu
likvidnost preduzeda, upravijanje imovinom i dugom a sve radi ostvarivanja profita.

Tabela 17.
EBIT T 2016 2018 |
Rezultat prije oporezivanja 1.022.346 890.279
Rashodi kamata 9.501 2181
Rezultat prije
oporezivanja + Rashodj 1.031.847 892.460
kamata
EBIT predstavija dobit prije odbitka kamata i poreza na dobit.
Tabela 18.
'EBITDA 2016 2018
Rezultat prije
oporezivanja 1.022.346 890.279
IRashodi kamata 9.501 2181
Amortizacija 210.234 84.408
Rezultat prije op
+Kamate + Amortizacija 1.242.081 977.868

" EBITDA ili dobit prije kamata,
poslovne uspjesnosti preduzeéa

poreza na dobit i amortizacije je jedan od pokazatelja
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¢ Finansijski poloZaj matiénog pravnog lica na konsolidovanoj osnovi na dan

31.12.2019. godine, a na_osnovu navednih stavki bilansnih pokazatelia od
2016, do 2019. godine, pokazuje da je preduzede profitabilno .

EBIT i EBITDA ne znadi ke$ na radunu, vedé stanje na Ziro raéunu zavisi i od
drugih_stvari _(kupci, dobavijadi zalihe krediti), dakle pokazuje sposobnost
preduzedéa da osfvaruje dobit samo iz osnovne djelatnosti preduzeéa, ti. da
generisSe novac. Uvidom u tabelarni prikaz ovog pokazatelia za navedni period

evidentno je da _isti varira . da je najmanji u 2018. qodini a razlog nije

umanjenje redovnoq poslovanja drustva veé dijelom smanjen broj ostvarenih
dolazaka brodova i jahti {u 2019. qodini ostvareno je 464 dolazaka brodova, u
2018._qodini ostavreno 412 dolazaka brodova ,u 2017. godini 430 ostvarenih
dolazaka brodova i u 2016. godini 488 ostvarnih dolazaka brodova) i najvedim

difelom iz razloga manjih_prihoda od pilotaZe od brodova zate $to su agenti

obezbjedivali pilote za brodove a nisu koristili navedenu uslugu od “Luke

Kotor” A.D .

e s

j
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Slika 3.1
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000€

Pokazatelji profitabilnosti

e ’
1.500.000,00€ T - » _

Tabela 19.

Stopa povrata aktive

Neto rezultat

912.266

926521 |

9

" 1.086.616

Kapital

"6.068.241

7.031.238

iNeto rezulitat / Ukupan
sopstveni kapital

4380730 |
021

0,15

6.361062

- ”0'.'121 . |

0,15

Stopa povrata aktive (ROA)=Nét6 rezdltat/Ukupan sopstévni kabfta!

Prinos na ukupno angaZovana sredstva, dobija se tako Sto se neto dobit podeli sa
ukupnom aktivom. Ovaj pokazatelj govori o tome koliko je menadZment firme efikasan u
upravljanju aktivom da bi ostvario $to vedu dobit, odnosno koliko firma zaraduje na
investirani kapital. Sto je ROA koeficijent veéi, to je bolie, jer investitorima govori da
firma zaraduje viSe uz manje investiranje.

Tabela 20.

iPrmos nalmovmu (ROE)

Nefo rezultat

912.266

- 926.521

- 794.599

| 1.086.876

Ukupna imovina

6.578.666

- 10.339.098

INeto rezultat / Ukupan
sopstveni kapital

019

0,14

6823552
012

0,11

—
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Prinos na imovinu (ROE) =Neto rezultat/Ukupan sopstveni kapital

Prinos na imovinu dobija se stavljanjem u odnos neto rezultata (dobiti) sa ukupnim
sopstvenim kapitalom. Ovaj koeficijent pokazuje kolika dobit se ostvaruje na ulozeni
akcionarski kapital, odnosno koliko ¢e kompanija zaraditi angazovanjem uloZenih
sredstava akcionara. Veliki obrt imovine pokazuje da preduzeée ima kvalitetniju imovinu
koja sluzi u poslovne svrhe, cijela imovina je aktivna Sto znadi da nema “mrtvih’
potraZivanja, zaliha ili druge imovine. Ovaj koeficiient je pogodan za uporedivanje
profitabilnosti kompanija u istoj grani.

% _Finansijski poloZaj maticnog pravnog lica na konsolidovanoj osnovi na dan
31.12.2019. godine, _a na osnovu navednih staviki bilansa stanja i uspieha od 20186.
do 2019. godine, pokazuje da st vrijednosti pokazatelia ROA i ROE t. stope prinosa
na kapital | stope prinosa na imovinu na zadovoljavajucem nivou, prikazuju se
procentualno, ne postoji strogo definisana referentna vrijednost ali se smatra da ne
bi_trebala biti niza od 5% (ROA), takode ove vrijednosti variraju u zavisnosti od
dielatnosti drustva.

s Pokazatelj aktivhosti

Pokazatel] aktivnosti prestavija efikasnost i sigurnost upravijanja imovinom i

izvorima,
Tabela 21.
Prihodi od prodaje 4.003.778 | 3.575.674 | 3.384.289 | 4.020.527

4,17

Prihodi od prodaje / Prosjeéna 4.93
Epotraiivanja od kupaca ’

Prosjecna potraZivanja od kupaca | 812.072,75| 812:072,75| 812.072,75 812.072,75

.Obrt potraZivanja =Prihodj od prodaje/Prosjeéna potrazivanja od kupaca

Obrt potraZivanja se izratunava stavijanjem u odnos prihoda od prodaje i prosjetnog
potrazivanja od kupaca, to jest na koliko eura neto prihoda od realizacije u toku godine
ostaje 1 euro nenaplaéen u saldu potraZivanja od kupaca.
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Tabela 22.
Dani vezivanjapotraZivanja | 2016 | 2017 | 2018 2019
365 365 365 365 365
OQbrt potraZivanja 4,93 4,63 4,17 4,95
365/ Obrt potrazivanja 74,03 78,88 87,58 73,72

Dani vezivanja potrazivanja=365/0brt potraZivanja

Dani vezivanja potraZivanja predstavijaju prosjeéni period naplate koji se dobija kada se
broj dana u godini podjeli sa koeficijentom obrta i ovim putem se pokazuje podatak o
broju dana koji prode od trenutka prodaje do trenutka naplate potraZivanja od kupaca.
Veca potraZivanja od kupaca, po pravilu, znade manje novea na Ziro-radunu. Odjeljenju
naplate potrazivanja je potrebno posvetiti posebnu paZnju: na vrijeme telefonirati, slati
mejlove, upozoravati | to je podrugje kojim se treba stalno baviti.

< Finansijski poloZaj matiénog pravnog lica na konsolidovanof osnovi na dan
31.12.2019. godine. _a na osnovu navednih stavki bilansnih pokazatelia od
2016. do 2019. godine, pokazuje da vrijednost obrta potraZivania se mijenja u
svakoj godini | ukazuje da se u poslednijoj godini znacajno unaprijedila naplata
potraiivanja u_,lLuka Kotor” A.D. Kotor .

| Tabela 23.
Trosak prodatih proizvoda 579.563 382.279
iProsjecne zalihe 17.732 17.732
Trogak prodatih proizvoda /
Prosjeéne zalihe 32,68 32,84

Obrt zaliha=Tro$ak prodatih proizvoda/prosjeéne zalihe
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Obrt zaliha pokazuje koliko se puta prosjedno godidnje zalihe obrnu u preduzeéu.
Takode, pokazuje na koliko eura troSka prodatih proizvoda 1 euro ostaje vezan u
zalihama na kraju godine.

Tabela 24.
Obrtvezi V a n jazaliha 2015 2 016 2017 2018 ______
365 365 365 365 365
Obrt zaliha 32,68 31,61 32,84 36,02
365/ Obrt zaliha 11,17 | 11,55 | 11,12 10,13

Obrt vezivanja zaliha=365/0brt zaliha

Obrt vezivanja zaliha pokazuje koliko dana je u prosjeku potrebno preduzedu da proda
svoje zalihe i pretvori ih u prihod. Sto je brZi obrt zaliha, to se skracuje broj dana
vezivanja zaliha. Treba obezbijediti dobru komunikaciiu izmedu sektora nabavke i
sektora prodaje kako bi se pravovremeno nabavljale odgovarajuée koli¢ine zaliha koje
¢e se brzo prodati, a one artikle koji se slabo obréu, a moraju se drZati na zalihama,
drzati na minimumu.

*» Finansijski poloZaj matiénog pravnog lica na konsolidovanoj osnovi na dan
31.12.2019. godine,a na osnovu navednih stavki bilansnih pkazatelia od 2016.
do_2019. godine, pokazuje da vrijednost obrta zaliha se mijenja u svakoj
godini, evidentno je da su prosjeéne zalihe na istom nivou ali kako je dodlo do

pada troSkova prodatih proizvoda za posmatrani period tako se umanijuje i obrt
zaliha a $to direktno utie da dode do povedanija obrta vezivanja zaliha .
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Tabela 25.prikaz svih racio pokazatelia:

2016 2018
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Analiza potraZivanja

Tabela 26, pregled stanja potraZivanja za period od 2015. do 2019. godine

(ukupna,sporna i ofpis)

Godine Ukupno potraZivanje Sporna Otpis
potrazivanja
2018 793.266 248.491 249.491
2018 501.677 248.880 203.207
2017 861.815 180.841 178.991
2016 1.064.535 196.263 137.375
2016 971.028 - -
Ukupno 4.192.321 874.475 768.064
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2.2. Informacije o élanovima upravnih i nadzornih tijela

Maticno pravno lice “Luka Kotor” A.D. Kotor ima sledeéa upravna i nadzorna
tifela: :

Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Svoju funkciju ostvaruje na redovnim i
vanrednim skupstinama. U izvjeStajnoj 2019. godini su zakazane ukupno tri Skupstine
akcionara, a odrzane su dvije: Ponovljena Vanredna Skupétina akcionara i Redovna
Skupstina akcionara. Dana 13.03.2019. godine odrZzana je Ponovliena Vanredna
Skupstina akcionara na kojoj je usvojena Odluka o davanju oviaséenja predsjedniku
Odbora direktora za potpisivanje Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno
koriS¢enje trgovacke luke Kotor sa Viadom Crne Gore ¢&iji sastavni dio je i Poslovni plan
za period od 12 godina. Dana 26.06.2019. godine odrZana je i Redovna skupstina
akcionara sa dnevnim redom:

1. Predlog Odluke o usvajanju Finansijskih iskaza, Konsolidovanih finansijskih
iskaza | lzvjestaja o poslovanju ,Luka Kotor" A.D. sa Izviestajem o radu Odbora
direktora za period 01.01 .2018.-31.12.2018.godine:

2. Predlog Odluke o usvajanju izviestaja o reviziji finansijskih iskaza za period
01.01.2018.-31.12.2018.godine i Izviedtaja o reviziji konsolidovanih finansijskih
iskaza za period 01.01.2018.-31.12.201 8.godine;

3. Predlog Odluke o usvajanju lzvjestaja menadZmenta od 01.01.2018. do

31.12.2018. “Luka Kotor* A.D.Kotor i Konsolidovanog lzviestaja menad#menta od

01.01.2018. do 31.12.2018. matiénog drudtva ,Luka Kotor® A.D.Kotor i povezanog

pravnog lica ,Kotor Mar‘ D.O.O. Kotor;

Predlog Odluke o raspodjeli ostvarene dobiti za 2018. godinu;

Predfog Odluke o izboru nezavisnog revizora za 2019.godinu;

Predlog Odluke o razrje$enju &lanova Odbora direktora;

Donosenje Odluke o izboru élanova Odbora direktora.

N oA

Na istoj Skupstini je izabrani su &lanovi Odbora direktora: dr Branko Ivanovié, Branimir
Maslovar, Sladana Zivkovié, Radomir Rudanovi¢ i Stanislava Subotié.

Odbor direktora je organ upravijanja i rukovodenja Drugtvom. Skupstina akcionara bira
i razrijeSava €lanove Odbora direktora. Odbor direktora broji 5 lanova.

Odbor direktora je u izvieStajnom periodu tokom 2019. godine funkcionisao u sastavu:

- od 18.05.2018. godine do 26.06.2019. godine u sastavu: dr Branko Ivanovié
(predsjednik), Stanislava Suboti¢ (Glan), Radomir Rudanovi¢ (¢lan), Branimir Maslovar
(Clan) i Sladana Zivkovi¢ (&lan).

- Od 26.06.2019. godine, pa do kraja izvjeStajne godine Odbor direktora je funkcionisao
U sastavu: dr Branko Ivanovié (predsjednik), Stanislava Suboti¢ (Slan), Radomir
Rudanovi¢ (¢lan), Branimir Maslovar (Clan) i Sladana Zivkovi¢ (€lan), uz napomenu da je
Clanica Odbora direktora, Stanislava Suboti¢ podnijela ostavku na &lanstvo u Odbory

AN
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direktora koja je u arhivi DruStva zavedena pod brojem 0302-2001 dana
06.09.2019.godine.

Skupstina akcionara je na sjednici odrzanoj dana 18.05.2018.godine utvrdila visine
naknada €lanovima Odbora direktora na slededi nadin:

- Nadoknada za predsjednika Odbora direktora ispladuje se u iznosu od dvije
prosjecne zarade u Crnoj Gori, a za &lanove Odbora direktora u iznosu od jedne
prosjecne zarade u Crnoj Gori, a sve na osnovu podataka objavijenih od strane
Monstata o utvrdenom iznosu prosjeéne zarade u Crnoj Gori za prethodnu
godinu.

Revizorski Odbor, shodno ovlaSéenjima utvrdenim Zakonom o radunovodstvu i reviziji,
prati postupak finansijskog izvjestavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i
interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godignjih i konsolidovanih finansijskih
iskaza, prati nezavisnost angazovanih ovlaséenih revizora ili drustva za reviziju koji
obavljaju reviziju, daje preporuke Skupétini drustva o izboru ovlaséenog revizora ili
revizorskog drustva, raspravlja o planovima i godi$njem izvjestaju unutranje kontrole,
kao i 0 drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izviestavanje i reviziju. Revizorski
odbor ima tri €lana od kojih je najmanje jedan struénjak iz oblasti raGunovodstva i
revizije. Revizorski odbor je prvi put formiran Odlukom Odbora direktora broj 0202-
1749/2 od 21.09.2017. godine u sastavu: predsjednica Marnela Markovié i &lanovi
Vladan Pejovic i Antonia Orlando. Ovaj sastav Revizorskog odbora je razrijeSen
Odlukom Odbora direktora broj 0202-150 od 05.02.2019. godine, kada je Odlukom broj
0202-151 od 05.02.2020. godine imenovan Revizorski odbor u sastavu: predsjednica
Ljubica Paviéevi¢ i €lanovi Marko Radulovi¢ i Milena Vujovié.

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Od davne 1970. godine — pocetak dekade Zivotne sredine, pokrenut je proces i niz
aktivnosti usmjerenih na radu i razvoju pristupa za zastitu Zivotne sredine i o€uvanju
biodiverziteta. Dana3nji savremeni pristup zastite Zivotne sredine zasnovan je na
integrisanom (obuhvata cjelokupno podruje eko zastite) pristupu zastite, sa kojim se u
osnovi pokuSava postici sliedece:

1. Zastita pojedinih ekosistema i oguvanje biologke raznovrsnosti prirodnih
zajednica;

2. Zastita i racionalno koriS¢enje prirodnih izvora i postizanje njihove ekologke
stabilnosti; \

3. Zastitu od Stetnih uticaja, oCuvanje i obnavljanje kulturnih i estetskih vrijednosti
krajolika;

4. Zivotna sredina po mjeri Sovjeka.
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Pomorski transport jedan je od izvora oneéi§éenja mora i Zivotne sredine, zbog mogucih
nezgoda (izlivanje nafte), kao i zbog nepropisnog odlaganja balastnih i kaljuZnih voda, kao
i krutog otpada sa morskih brodova. Princip prevencije uticaja na Zivotnu sredinu
pretpostavija, da nijedna djelatnost na moru ne smije ni na koji nagin bitno uticati na Fivi
svijet u neposrednoj blizini, kao ni mijenjati osnovna svojstva morske i ukupne Zivotne
sredine.

Sto znagdi nafta u moru, jasno ilustriraju sliedeci podaci: samo 8 grama nafte dovolino je
da onecisti Tm* mora. Jedan m?® ispustene nafte iscrpljuje kiseonik iz 400.000 m® mora.
Uprkost ovome, oneli$éenje ove vrste danas predstavlja manji dio ukupnog
oneciSCivanja mora. Subjekti sa kopna svojim aktivnostima na kopnu uzrokuju oko 80%
onedidéenja mora.

Procenat degradacije i oneci$éenja Zivotne sredine naglo se povecao sa: (i) porastom
industrijalizacije i urbanizacije pojedinih podrugja, (ii) razvojem pomorskog transporta,
iy privrednim razvojem lokalnih zajednica i podrugja, (iv) nemarnim odnosom
pojedinaca prema svojoj okolini. O&uvanje kvaliteta Zivotne sredine i racionalno
koriStenje prirodnih resursa predstavija danas jedan od najaktualnijih problema
privrednog razvoja svake zemlje.

Zadnje dvije dekade karakteriSe veliki napredak u brizi za ocuvanje Zivotne sredine. Sve
stroZiji propisi su usmjereni prema pomorskoj privredi, a brod je doSao u srediste
zanimanja, pa je oznacen kao izvor mnogih onegi§éenja (ulje, kaljuzne vode, $tetne,
opasne i nezdrave tvari, fekalije, otpad i smece, dim, plinovi, pare i &estice, balastne
vode, boje s biostaticima). S druge strane osjeca se, da se preduzimaju i mjere na
kopnu, kako u zakonskim propisima vezanim za ponasanje broda u Juci, tako i kod luckih
uprava u njihovoj odgovornosti za zastitu Zivotne sredine. Stim u vezi treba napomenuti,
da Luka Kotor kao luka koja ima kontinuitet poslovanja, veé dugi niz godina radi na
procesu unapredenja zastite Zivotne sredine u prostoru koji ona kontrolide i upravlja.

Nova lucka politika prvenstveno je usmjerena na spregavanju opasnosti (kauzalna vrsta
zastite Zivotne sredine) u lukama postujuéi donijete konvencije i direktive za ovu oblast.
Brojne direktive donesene u poslenje vrijeme koje se odnose na oneciséenje mora od
otpada sa brodova usmjerene su na neposrednu zastitu Zivotinja i biljaka (vitalnu zastitu
Zivotne sredine). Obije vrste zastite Zivotne sredine rukovode se osnovnim principima,
koje postuje i Luka Kotor, a koje su se nasli kao principi i doneSenog Zakona o Zivotnoj
sredini Crne Gore,
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3.1. Pravila ponaSanja, mjere ekologke preventive u Luci Kotor

Opredjelienje rukovodstva Luke Kotor je da luka mora poslovati sa:

1. Osnovnim pravilima i pravnim okvirima, koje su uskladeni sa preporukama
komiteta MEPC (Marine Environment Protection Committee) kao krovne
institucije za zastitu mora kao Zivotne sredine;

2. Dosljedno sprovodenje Barselonske konvencije;
Plana djelovanja Agende 21, direktive EC-a i Vijeca Evrope;

4. Prihvatanjem nacela odrzivog razvoja i prihvatanjem nacela Coast Zone
Managementa.

w

Svjesni Cinjenice, da prethodna nacela sadrze

sprovodenje fizi€kih mjera i ideja,

(i) smjerjibce za planiranje aktivnosti u lukama u smislu izrade detaljnijih planova za

(i) sprov den;e komponentl odobrene strategije zastite Zivotne sredine, ukljuéujudi

nsiranje pojedinih reSenja,

(i) odrzajanje i prilagodavanje komponenti primijenjenih mjera u vremenskom

pe todu i

(iv) praCenje i procjenu rezultata za efikasno i efektivno postizanje cilieva, uprava
Luke Kotor permanentno ulaZe napore na sinhronizovanom radu po pitanju zastite

zivotn sredine.

Luka Kotor kao drustveno odgovorni subjekt permanentno ¢e raditi na umanjivanju
posljedica od eventuainog onedidéenja mora, prvenstveno na nacin §to ée podsticati rad

na unaprederyu mjera po pitanju:
) unapridrvanja sredstava i opreme za ¢iS¢enje mora i obale,
(i) uvodenja eko taksi u luci za brodove |;ahte

(iif) vodenja raduna o osiguranju normalnih i sigurnosnih operacija brodova pogotovo u

ustiwma pogor§anog meteo stanja,
{iv) unapn denja planova za sluéaj oneci§éenja mora,

(iv} permaTentnom realizacijom obuke i treninga zaposlenih.

Uspjesnost o

ih mjera u direktnoj je koliziji sa sigurmnoséu plovidbe, sigurno$éu operacija

sa putnicima i vozilima u luci, nadinu zbrinjavanja otpadnih ulja iz brodova i jahti u luci,
patogenim otpacima u fekainim vodama, organskom i anorganskom otpadu. U cilju

unapredenja mjera uprava Luke Kotor radi na

(i} unapredenju nadzora tehnitke ispravnosti plovila od strane inspektora [ugke

kap!etanije,

(if) izradi npvih planova fiziCke bezbjednosti, i
(iily uvodenju novog sistema video nadzora za jahte.

5.......................«.....«...
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Svjesni {injenice znadaja Zivotne sredine za Kotor i Sitavu Boku kotorsku, uprava Luke
Kotor zadtitu Zivotne sredine tretira sa najvedim prioritetom, pa se projekti iz ove oblati
svrstavaju u najvrijednije projekte luke. Uprava luke ima namjeru da obezbijedi savremenu
opremu za sprecavanje zagadenja mora sa plovnih objekata i to:

(i) zastitne samostojece brane sa bubnjevima 500m,

(i) brane upija¢i 1000m,

(iif) absorbenti 200kg,

(iv) skimer,

(iv)disperzenti 300kg,

(V) prenosna pumpa za raspréivanje disperzenata,

(vil} prenosni kontejner sa opremom (rukavice, $lem, konbenezon, lopata, ¢izme), i

(viii) RIB ¢amac za razviadenje zastitne brane.

Uprava luke je takode opredjeljenja, da postuje i usvaja principe zastite Zivotne sredine?:

1) Princip odrZivog razvoja;

- a) prilikom usvajanja i donoSenja strategija, planova, programa i propisa,

Skupstina i Vlada Crne Gore, kao i lokalne samouprave, moraju podsticati

odrzivi razvoj;

ha b} u svrhu ostvarivanja odrZivog razvoja zahtjevi zastite Zivotne sredine moraju
biti ukljuCeni u pripreme i sprovodenje utvrdenih politika i aktivnosti na svim
podrugjima privrednog i socijalnog razvoja;

2} Princip integralnog pristupa zastiti Zivotne sredine:

a) integralnim pristupom zastite Zivotne sredine sprjetava se, odnosno smanjuje
rizik za Zivotnu sredinu u cjelini na najmanju moguéu mjeru;

b) zahtjevi za visokim stepenom zastite Zivotne sredine i poboljSanjem kvaliteta
Zivotne sredine, moraju biti sastavni dio svih polazi$ta kojima je cilj
uravnoteZeni ekonomski razvoj, a osiguravaju se u skladu sa principom
odrZivog razvoja;

3) Pringip oCuvanja prirodnih resursa:
a) prirodni resursi koriste se pod uslovima i na nadin kojima se obezbjeduje
oCuvanje vrijednosti geodiverziteta, biodiverziteta, zastiéenih prirodnih dobara

SR
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i predjela;
\ b) obnovljivi prirodni resursi koriste se pod uslovima koji obezbjeduju njihovu
] trajnu i efikasnu obnovu i stalno unaprjedivanje kvaliteta:
- ¢} neobnovijivi prirodni resursi koriste se pod uslovima koji obezbjeduju njihovo

'; dugorono ekonomicno i razumno kori§éenje, ukljudujudi ogranitavanje
i korisCenja strateskih ili rijetkih prirodnih resursa i supstituciju drugim
- raspoloZivim resursima, kompozitnim ili vietadkim materijalima;

4) Princip saradnje;

2 Clanom 5 Zakona o Zivotnoj sredini (»S1list CG«, br, 48/08) definisali su osnovni principi.
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5)

6)

7)

8)

9)

i povezanog pravnog fica Kotor Mar “ D.0.0. Kotor
D &

a) odrZivi razvoj postize se saradnjom i zajednickim djelovanjem Skupétine,
Viade i jedinica lokalne samouprave, kao i svih drugih uéesnika u cilju zastite
Zivotne sredine, u okviru svoje nadleznosti i odgovornosti;

b) drZava obezbjeduje saradnju i solidarnost u rjeSavanju globalnih i medudrzavnih
pitanja zastite Zivotne sredine, saradnjom sa drugim drzavama preko ugovora i
sporazuma, obavjestavanjem drugih drzava o prekograniénim uticajima na
zivotnu sredinu, o ekoloskim udesima i medunarodnom razmjenom informacija o
Zivotnoj sredini;

¢) Vlada i jedinice lokalne samouprave, u okviru svog djelokruga, solidarno |
zajednicki, uCestvuju u sprovodenju zastite Zivotne sredine iz svoje nadleznosti;

Princip zagadivac placéa:

a) subjek koji je pri¢inio Stetu u 2ivotnbj sredini ili neposrednu opasnost od étete,
duzno je da nadoknadi Stetu sprovodenjem preventivnih i mjera remedijacije o
svom trosku;

Princip korisnik placa:

a) svako ko koristi prirodne resurse mora finansijski da nadoknadi njihovo
koriscenje i rekultivaciju prostora u skladu sa zakonom;

Princip obaveznog osigurania:

a) pravno i fiziCko lice koje obavlja aktivnosti koje predstavijaju rizik za zdravije fjudi
iili Zivotnu sredinu, duzno je da se osigura od odgovomosti za $tetu u Zivotnoj
sredini;

Pringip prevenciie:

a) svaka aktivnost mora biti planirana i sprovedena na nagin da: prouzrokuje
najmanju moguéu promjenu u Zivetnoj sredini;

Princip predostroZnosti:

a) kada nije sigurno kakve posliedice moze prouzrokovati eventualni zahvat
moraju se sprovesti sve raspoloZive procedure za ocjenu oekivanih uticaja i
odgovarajuce mjere kako bi se izbjegle negativne posijedice po zdravije jjudi i
Zivotnu sredinu;

b) kada prijeti opasnost od stvarne i nepopravljive $tete za zdravije fjudi i Zivotnu
sredinu, ne smije se odlagati preduzimanje neophodnih mjera zastite, pa ni u
slu€aju kada ta opasnost nije u cjelini nauéno dokazana;

c) odustade se i nece se obavljati djelatnost ¥ili obaviti zahvat, koji ima nauéno
dokazanu ili pretpostavijenu vjerovatnocu stetnog i trajno tetnog uticaja na
Zivotnu sredinu;

10)Princip_supsidijarne gdgovornosti:

a) drzava otklanja posijedice zagadivanja Zivotne sredine i smanjenja $tete u
slucajevima kada je zagadivaé nepoznat, kao i kada Steta potide usled
zagadivanja Zivotne sredine iz izvora van teritorije drzave;

11)Princip primjene podsticajnih mjera:




Konsclidovani izviedtaj menadimenta matitnog praviog licas Luka Kotor® A.D. Kotor

i povezanog pravaog lica Kotor Mar * D.0.0. Kotor

a) drzavni organi i organi lokaine samouprave, u skladu sa svojim nadleznostima,
podsticu djelatnosti u vezi sa zastitom Zivotne sredine koje spregavaiju if smanjuju
zagadenje Zivotne sredine, kao i zahvate u Zivotnoj sredini koji smanjuju upotrebu
materija, sirovina i energiie, manje zagaduju Zivotnu sredinu ili ga iskoriséavaju u
dozvoljenim granicama;

12)Princip pristupa informacijama i uceséa javnosti:

a) svako ima pravo da bude obavijesten o stanju Zivotne sredine i da ucestvuje u
procesu donoSenja odluka cije bi sprovodenje moglo da utiée na Zivotnu
sredinu;

b) podaci o stanju Zivotne sredine su javni;

13)Princip zadtite prava na zdravu Zivotnu sredinu i pristupa pravosudu:

a) gradanin ili grupe gradana, njihova udruZenja, profesionalne ili druge
organizacije, imaju mogucnost uticaja prilikom odlugivanja o pitanjima od
znacaja za Zivotnu sredinu i na pravnu zastitu kod nadleZnih organa i pred
sudom.

Luka Kotor je do sada racionalno koristila prirodnih resursa koji su joj na raspolaganju i
preduzimala sve mjere za primjenu propisa i zakonskih regulativa koje se odnose na
zastitu Zivotne sredine. U poslovnoj dokumenataciji Luke Kotor involvirane su brojne
direktke EU, kao $to Direktiva 2010/65/EU Evropskog parlamenta i Vijeéa o
formalnostima za brodove koji pristizu i / ili polaze iz luka, Direktiva EU 2000/59/EC o
pristaniSnim prijemnim objektima za brodski otpad i ostatke tereta, koji su uskladeni sa
MARPOL. konvencijom, Direktiva 2002/84/EC, Direktiva o izmjenama i dopunama
Direktive o pomorskoj sigurnosti i spretavanju zagadenja sa brodova, Direktiva
2005/65/EC o pobolj$anju sigurnosti luka, Uredba (EZ) br. 725/2004 Evropskog
parlamenta o unapredenju sigurnosti broda i luékih objekata.

MARPOL - konvencija se stalno mijenja i dopunjuje. Novosti koje se u tekstu unose,
gotovo svake godine, viSe ne moraju Gekati ratifikaciju drZava. Te novosti automatski
stupaju na snagu godinu dana nakon odfuke IMO-a, osim ako im se izri&ito ne usprotivi
treina drZava koje posjeduju barem polovinu svjetske tonaze.

Osim osnovnog teksta ova konvencija sadrZi $est priloga i to:

v
v

AN

Prilog 1. ~ Pravila o sprje¢avanju oneéi$éenja naftom.

W &

Prilog Il. — Pravila za kontrolu oneti§¢enja tekucim tvarima koje se prevoze
tankerima.

Prilog Ill. — Pravila o sprie¢avanju oneti$éenja Stetnim tvarima u pakiranom
obliku.

Prilog IV. — Pravila o sprjeavanju oneci§éenja fekalijama s brodova.

Prilog V. — Pravila o sprje¢avanju oneéidéenja otpacima s brodova.

Prilog VI. — Pravila o sprje¢avanju oneciéenja sbrodova posredno zrakom,

emisijom sumporova i kiseonik oksida.

e air s s iy
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Sva gore navedena poglavlia MARPOL konvencije stalno se prate | implementiraju
njihove izmejene u poslovnim procedurama «Luke Kotor» A.D.

Luka Kotor ima uspostavijan partnerski odnos sa Javnim preduzeéem «Komunalno»
Kotor za odvoz krutog otpada sa brodova i jahti koji ticu luku. Pored toga, luka je
potpisala Ugovor sa specijalizovanim preduzeéem «Hemosan» iz Bara za odvodenje
zauljenog i opasnog otpada sa svog prostora. U okviru ovog elaboraza izdvojene su
dvije procedure koje su identifikovane kao bitne sa aspekta Zivotne sredine. Prva je
(Slka 4.1) tok aktivnosti u slucaju prisustva opasnosti na luékom podrugju kojim
upravija «l.uka Kotor» A.D. Kotor

A
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‘Pian sanacija l

Slika 3.1: Dijagram toka aktivnosti u sluCaju prisustva opasnosti na lué¢kom podrucju
Druga procedura fe upravijanjem otpadom u Luci Kotor (Slika 3.2.).
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BRODSKI OTPAD
tostali otpad

Plan
upravlianja
otpadom

- HEMOSAN - BAR
KOMUNALNO KOTOR ODABRANI KONCESIONAR
ODABRANI KONCESIONAR \
ZA PRIKUPLIANJE KRUTOG | £a PRIKUPLIANIE
OTPADA ZAULJENOG 1 OPASNOG
OTPADA
' KAMIONOM /
KAMIONOM AUTOCISTERNOM
- — ODVOZ ZA HEMUSKO
OLvoZ ZST[?‘EQ“:GALISTE FIZIK ALNU MEHANICKU
OBRADU
: OVLASCENI OBRAPIVAC
GRADSKA DEPONIJA OTPADA

ISKORISCAVANIE VRIJEDNIH
SASTOJAKA OTPADA (RECIKLIRANJE) :

KONACNO ODLAGANIJE OTPADA KONACNO OBRADA OTPADA

Slika 3.2: Dijagram procesa upravijanja otpadom u Luci Kotor

Zavisno od izvora i wrsti onediséenja, lucki akvatorijum moZe biti onedidéen: (i)
rasipanjem otpadnih voda, (i) te¢nostima | krutim otpadom sa brodova i jahti, (jii)
izlivanjem nafte i naftnim derivata, (iv) izlivanjem raznih hemikalija sa brodova i jahti, (v)
gradskim otpadnim vodama koje se ulivaju u more. Ove vrste onecidéenja u more mogu
dodi s kopna ili s mora.

Procesi koji mogu dovesti do onegi§éenja mora sa mora su:
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ispumpavanje kaljuznih voda na sidru, vezu ili tokom plovidbe broda,
prebacivanje goriva na brodu iz tanka u tank,

ukrcavanjem goriva iz autocisterni u brod na vezu,

havarije broda ili jahti — nasukanje, pozar, sudar,

nestru¢an remont brodova i jahti.

Operativni zadaci uprave Luke Kotor u narednom periodu mogu se sazeti kao:

v
v

Stalno azuriranje operativnih planova za slucaj incidentnog dogadaija;

Definisanje minimalnog nivoa potrebne i prikladne opreme za borbu protiv
oneci§¢enja na lutkom podrucju, kako za operatore u luci tako i za brodove koji
koriste vez u luci;

Zahtijevati od brodova da u slucaju interne manipulacije zagadivadima obavijeste
luku kako bi im obezbijedila potrebnu opremu u svom viasni§tvu;Vrsiti stalnu
koordinaciju lukih planova s opstinskim planovima zastite; Osigurati sve uslove
Za ispunjavanje ugovora sa specijaliziranom firmom «Hemosan» iz Bara, koja
posjeduje svu neophodnu specijainu opremu i skladi$ne kapacitete; Razviti lucki
logistiCki koncept sa firmom «Hemosan» za privremeno i posredno skladistenje
te¢nog uljnog otpada uz unaprijed poznati i organizovani odvoz do konatnog
odlagalista u skladistima za tu vrstu otpada u Baru; Stalno raditi na unapredivanju
sistema preuzimanja i prevoza opasnih stvari sa brodova i jahti koje borave u luci
i na sidristu Luke Kotor.

g

U cilju obezbjedenja Sto vecdeg stepena sigurnosti i bezbjednosti, ekoloske zastite
Zivotne sredine, kao i $to efikasnijeg rada u Luci Kotor, svim korisnicima luékih usluga i
onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su u obavezi da postuju
preventivhe mjere koje su ustanovijene od strane uprave luke shodno proceduri LKO 30
- Izdanje 1/13 ISO sistema kvalite. Te mjere su sledece:

1. Plovni objekat koji se nalazi u luci mora biti spreman za manervisanje;

2. Plovni objekat koji se nalazi u luci, mora biti sigurno privezan iii usidren
odgovarajuéim vezovima ili sigurnom duzinom lanca;

3. Camci koji pripadaju brodu, koji je privezan ili usidren u luci, mogu se spustati u
vodu samo uz odobrenje Lucke Kapetanije i uz saglasnost odgovorne osobe
Luke Kotor;

4. Ako se brodu dogodi «accident/incident/breach of security» ili se otkrije
nedostatak koji utie na integritet i plovnost broda ili integritet opreme potrebne za
zastitu Zivotne sredine od zagadivanja uliem, opasnim hemikalijama i §tetnim
materijama, zapovjednik broda je duZan, da u najkraéem moguéem roku
obavijesti Lucku kapetaniju i PFSO Luke Kotor;

5. U slucaju zagadivanja mora sa plovnog objekta, izvr§ice se uzimanje uzoraka radi
utvrdivanja zagadivanja, prema fome preduzece se mjere kaznene politike luke.

U akvatorijumu i na teritoriji Luke Kotor zabranjeno je slijedece:
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1. Premjestati, mijenjati ili uklanjati vezove, sidra drugog plovnog objekta, kada je to
potrebno zbog dolaska / odlaska drugog broda bez odobrenja odgovorne osobe
iz luke;

Ostecivati operativnu obalu teskim vozilima, smjestanjem predmeta preko

dopustenog optereéenja/m?;

Koristiti operativnu obalu kao skladiste;

Zavarivati, loziti vatru na otvorenom na obali ili plovhom objektu;

Cistiti, strugati, bojadisati ili prati nadvodni ili podvodni dio oplate broda;

Drzati u pogonu brodski propeler, osim zbog obavljanja potrebnog manevra

broda;

Zagadivati vazduh ispustanjem prasine, dima ili gasova;

Plivati, skijati, voziti skuter, roniti i ribati u granicama plovnog puta;

9. Upotreba brodske sirene, osim u slu¢aju opasnosti ili po odobrenju Lugkog
Kapetana ili prema potrebi po medunarodnim pravilima o izbjegavanju sudara na
moru;

10. Iskrcavati teret, vozila ili snadbjevanje pogonskim gorivom prije nego se iskrcaju
putnici;

11. Brodski siz (skala) za ukrcavanje/iskrcavanje putnika mora biti opremljen i
bezbjedno postavijen, a nocu propisno osvijetljen;

12. Prilikom ukrcajafiskreaja vozila sa broda u vozilu se moze nalaziti samo vozaé:

13. Ispustanje u more prijave te¢nosti (kaljuZa, otpadne vode, sanitarne vode,
mjeSavina goriva i ulja);

14.Ispustanje balastnih voda i taloga iz balastnih tankova ako sadrZe Stetne materije,
patogene mikroorganizme i invazivne vrste;

15. Koridéenje anti-fouling sredstava kod obrasiog broda:

16. Bacati ili iskrcavati komunalni otpad i smece, osim za to posebno namjenjenim
sredstvima i uz predhodnu saglasnost deZurnog radnika sluzbe lugkih usluga;
Obavijati poslove dezinsekcije, dezinfekcije i deratizacije, fumigacije i degazacije
na plovilima, vozilima ili teretu.

ro
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U slucaju opaZaja pozara ili potencijaine opasnosti, zapovjednik broda je duZan odmah
da obavjesti lu¢kog Oficira Bezbjednosti i/ili PFSO koji je u sluzbi.

U ciliu obezbjedjenja Sto vecdeg stepena protivpoZarne zastite u samoj Luci Kotor, svim
korisnicima luckih usluga ifi onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su
u obavezi da podtuju preventivne mjere koje su ustanovljene od strane uprave luke,
shodno proceduri LKO 32 - lzdanje 1/13 1SO sistma kvaliteta, a to su:

1. U skladu sa zakonom, vrsiti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;
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Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vijoriti crvenu
zastavu na najistaknutijem mijestu, a nocu upaliti crveno svijetlo vidljivo sa svih
strana i drZati zatvorene sve palubne otvore tokom ¢&itave operacije. Posada,
sredstva za gaSenje poZara i SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti.
Prije poCetka snabdijevanja pogonskim gorivom, zapovjednik broda je dufan da o
tome obavjestava Lucku Kapetaniju i sluZbu bezbjednosti Luke Kotor:

Obavezna upotreba plutajuée brane za vrijeme prekreaja goriva i potpisivanje
bezbjedonosne &ek liste (Safety check list).

Obavezna upotreba poZarnog kamiona za protupozarnu zastitu za vrijeme
prekcaja goriva.

Strogo je zabranjeno:

1.

Upotrebljavati otvoreni plamen na teritoriji Luke Kotor, kao i unutar plovila koja
borave u luci, osim uz saglasnost $efa sluzbe bezbjednosti u luci, koji moze
odrediti i odgovarajuce mjere predostroZnosti;

Upotrebljavati protivpoZarne uredaje, posebno one koje spajaju sa drugim
sistemima i uredajima, ukoliko nisu u skladu sa medunarodnim standardima;

Upotreba protivpoZarnih uredaja za bilo koju drugu svrhu, osim za onu za koju su
namjenjena;

Upotreba oif spill dispersanta bez odobrenja Luckih Viasti:

Skidati ili rasklapati bilo koji uredaj ili dio protivpoZarnog sistema u luci ili na
plovilima, a da se ne obezbijedi zamjena i njegovo funkcionisanje;

Upotrebljavati bilo koje uredaje za zavarivanje, grijanje, kuvanje i slié¢no koji nisu
dio opreme plovila bez saglasnosti $efa siuzbe bezbjednosti, koji moZe odrediti
odgovarajuce mijere predostroZnosti;

Vrsiti manipulaciju, odnosno ukrcajfiskrcaj bilo kojeg tereta klasifikovanog kao
«opasan teret» u skiadu sa IMDG Cod-om;

Kreati / iskrcavati ili pretakati gorivo ili bilo koju zapaljivu materiju, osim na
mjestima koja su za to predvidena i uz prisustvo deZurnog radnika sluzbe
sigurnosti.

U slucaju opaZaja poZara ili potencijalne bezbjedonosne opasnosti, treba odmah
obavijestiti deZurnog radnika sluzbe bezbjednosti.
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3.2. Objelodanjivanja informacija o:

+ Zastiti Zivotne sredine

Luka Kotor* A.D. Kotor djelatnost za koju je registrovana obavlja ekolo$ki savjesno i u
skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("SluZbeni list Crne Gore", br. 052/16 od
09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu ("SluZbeni list Republike
Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni list Cme Gore", br. 040/10 od
22.07.2010, 07310 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013,
052/16 od 09.08.20186).

Svjesni Cinjenice koliki je znagaj zastite Zivotne sredine za Kotor i itavu Boku, uprava
Luke Kotor stalno radi na procesu unapredenja zastite Zivotne sredine u prostoru kojim
upravlja.

U skladu sa Elanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini, obavijaju se sledede aktivnosti na
obezbijedenju zastite Zivotne sredine:

» Qdrzivo korid¢enje prirodnih resursa, dobara i energije;

» Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koris¢enje obnovijivih prirodnih
resursa;

» Upolreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugroZavaju Zivotnu sredinu;

« Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posliedica ugrozavanja i $tete po
Zivotnu sredinu;

« Kontrola aktivhosti i rada postrojenja koja mogu predstavijati rizik ili prouzrokovati
opasnost po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

» Druge mjere u skladu sa zakonom.
* Upravljanje otpadom (predaja ovia§éenim operaterima, uniStavanje)

Shodno vaZeéim procedurama ISO 9001:2015 sluZba kvaliteta vrsi sliedeée operativne
aktivnosti:

a) Redovno obavjeStavanje nadleZnih organa Crne Gore - Agenciju za za$titu
prirode i Zivotne sredine Crne Gore:
- Godignji izvjestaj o otpadu (0301-302 od 28.02.2019. godine),
- Proslijedivanje potrebnih informacija u vezi istraZivanja o otpadu koje radi
agencija za zastitu prirode i Zivotne sredine.
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b} ProduZetak saglasnosti na Plan uprévljanja otpadom (Broj: 024/19-09-1229/1 Bar
od 24.06.2019 isti¢e 30.05.2022.g).

- Opasni i neopasni otpad (Saglasnost dobijena za 20 razlicitih vrsta otpada);
¢} ProduZeni ugovori o poslovnoj tehnigkoj saradniji sa:

1. ,Hemosan“ d.o.0. - Bar

- »Ugovor o prilvatu olpada iz marine i sa plovnih objekata iz Luke Kotor (br: 0306-
1377/1 od 26.06.2019.9); .

- JUgovor o pruZanju usluga zastite u sludaju polucije mora od izlivanja sa plovnih
objekata” (br: 0306-1721 od 01.08.2019.g) i :

- JUgovor o zbrinjavanju elektronsko-elekiricnog otpada” (br: 0306-1377/2 od
26.06.2019.g),

2. "Komunalno Kotor” doo - ,Ugovor o deponovanju otpadnog materijala -Suta i
kabastog ofpada”, (broj 0306-2877 od 31.12.2019. godine).

d) Potpisani ugovori o poslovnoj tehnickoj saradnji sa firmom ,Hemosan® d.o.o0. -
Bar za:

- ,Zakup 40-tostopnog kontejnera za smjestaj opreme za ekologiju“ za period od
01.08.2019.god. do 31.01.2021.god. (br. 0306-1714 od 01.08.2019.god.);

- .Lakup plutajuce brane duZine 200 metara” za period od 01.08.2019.god. do
31.01.2021.god. (br. 0306-1715 od 01.08.2019.god.);

- ,ZLakup slede¢e opreme: apsorbenti, disperzenti i skimer” za period od
01.08.2019.god. do 31.01.2021.god. (br. 0306-1716 od 01.08.2019.god.) i

~ JLakup 6 kontejnera za prihvat razlicitih vrsta opasnog ofpada i upijfaca kao i |

realizacija potrebnih obuka zaposlenih® za period od 01.08.2019.god. do
31.01.2021.god. (br. 0306-1724 od 01.08.2019)

e) Utvrdivanja i ispunjavanja zahtjeva korisnika usluga i poveéanje njihovog
zadovoljstva,

fy Utvrdivanje i preispitivanje znadajnih aspekata Zivotne sredine,povezanih sa
prethodnim tekuéim i planiranim aktivnostima, uzimajuéi u obzir odgovarajuce

ey
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kriterijume zastite Zivotne sredine, zakonske propise i druge zahtjeve, interese
zaposlenih i ostalih zainteresovanih strana .

« Upravljanje vodom (potrodnja) i upravijanje energijom (kontrola emisije
gasova)

Investicionim radovima na sanaciji hidrantske mreZe Luke Kotor realizovanim krajem
2011. godine izvedeno je saniranje cjelokupne mreze. Postojeéa mreZa je sanirana i u
funkcionalnom stanju i prikljuéena je na glavni clevovod preénika @3" i ona se koristi u
luckom dijelu. Priklju¢ak od @2 koristi se u marinskom dijelu snabdijevanja jahti.

Energetski kanali i elektro instalaciie su u funkcionalnom stanju i redovnoj upotrebi. Za
poboljSanje napajanja elektriénom energijom plovnin objekata u marinskom dijelu Luke
Kotor instaliran je energetski kabal duZine 210 m sledeéih tehnidkih karakteristika: (i)
instalirana snaga 1KV; (i) 3 fazni provodnik; (i) linijski napon 400V.

* Industrijska bezbjednost (zastita od poZara)

U cilju obezbjedenja Sto veceg stepena protivpozarne zastite u samoj Luci Kotor, svim
korisnicima luckih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su
u obavezi da poStuju preventivne mjere koje su ustanovijene od strane uprave luke,
shodno proceduri LKO32-1zdanje 1/13 ISO sistema kvaliteta a to su:

1. U skladu sa zakonom vr$iti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vioriti crvenu zastavu
na najistaknutijem mjestu, a nocu upaliti crveno svijetlo vidljivo sa svih strana i drzati
zatvorene sve palubne otvore tokom &itave operacije. Posada, sredstva za gasSenje
pozara i SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti, Prije poletka snabdijevanja
pogonskim gorivom, zapovijednik broda je dufan da o tome obavjestava Lucku
Kapetaniju i sluzbu bezbjednosti Luke Kotor:

3. Obavezna upotreba plutajuce brane za vrijeme prekrcaja goriva i potpisivanje
bezbjedonosne dek liste (Safely check list);

4. Obavezna upotreba poZamog kamiona za protivpoZarnu zastitu za vrijeme
prekreaja goriva.

Kao drustveno odgovorno preduzeée, sve aktivhosti planiramo i sprovodimo na nadin
da:

+ Prouzrokuju najmanju moguéu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da
predstavijaju najmanji moguéi rizik po Zivotnu sredinu i zdravije jjudi,
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Smanjimo optere¢enje prostora i potro3nje sirovina i energije u izgradnji, kao i u
proizvodnii, distribuciji i upotrebi,

Ukljugimo moguénost reciklaZe, sprijecimo ili ograni€¢imo uticaj na Zivotnu sredinu
na samom izvoru zagadenja,

Kada nije sigurno kakve posliedice mozZe prouzrokovati eventualni zahvat,
sprovodimo sve raspoloZive procedure za ocjenu ofekivanih uticaja i
odgovarajuée mijere, kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravije ljudi i
Zivotnu sredinu.

3.3. Drustvena - korporativha odgovornost

Kao drustveno odgovorna kompanija ,Luka Kotor* A.D. sprovodi i planira sledece
aktivnosti:

a) Uspjesna implementacija sistema upravljanja kvalitetom menadZmenta prema

zahtjevima ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015.

b) Uspjesno definisan model integracije kroz definisani pristup mjerenja perfomansi

sistema zastite Zivotne okoline, sigurnosti i kvaliteta.

c) Definisane procedure i uputstva (veza zadtita Zivotne okoline) koje sprovode

rukovodioci sluzbi Luke Kotor. Zadatak obucenih rukovodilaca sluzbi se odnosi na
posvecivanje identifikaciji, analizi i ocjenjivanju neuobiCajenih | razumno
predvidijivih vanrednih situacija i potencijalnih opasnosti/opasnih dogadaja ili
izlaganja. Vanredne situacije detaljnije su regulisane u proceduri u Planu
bezbjednosti Luke Kotor a odnose se na pripravnost za reagovanje u vanrednim
situacijama i odgovor na njih.

d) Definisani su programi zastite Zivotne sredine. Uz definisane postupke odredene

su odgovorne osobe | opisani su izlazni elementi verifikacije odnosno kontrole
procesa. Shodno tome Unija poslodavaca Crne Gore je (24.11.2017. gedine) dala
nagradu ,LUKA KOTOR" A.D. u kategoriji ,briga za Zivotnu sredinu®.

Podrska projektima koji se bave zastitom Zivotne sredine
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U skladu sa postojecim zakonskim propisima u Crnoj Gori, kompanija je bila
nosilac sledecih elaborata/projekata:

a) Posiovno tehnicka saradnja sa Pomorskim fakultetrom u Kotoru (0306-
702 od 04.05.2017. godine).

b) Elaborat procjene uticaja uklanjanja nanosa u zoni operativhe obale
L.uke Kotor na Zivotnu sredinu (2012. godine).

c) Elaborat procjene uticaja poslovnog objekta — putnicki terminal i graniéni
prelaz CG u zoni operativne obale Luke Kotor na Zivotnu sredinu (2012,
godine).

d) Projekat ,Poslovni objekat ~ putnicki terminal i graniéni prelaz CG*

(procjena na zastitu Zivotne sredine).

e} Informacija o stanju Zivotne sredine

Da ,Luka Kotor” AD. kao privredni subjekat posluje u skladu sa svojim
procedurama IMS -a, govori nam €injenica da je na osnovu istraZivanja i analize
koje je sprovela, Svjetska organizacija Bussiness Initiative Directions (BID), Luka
Kotor A.D. (15 septembra 2015. godine) odlikovana Zlatnom Medaljom za Kvalitet
(International Star of Quality ISAQ).

Rezultati uspjeSnog upravljanja i razvoja poslovanja prepoznala je i medunarodna
zajednica, tako da su i stigla i prestiZzna priznanja. ,Luka Kotor* A.D. je dobitnik
posebnog priznanja za Doprinos razvoju preduzetniStva u srednjoj i jugoistotnoj
Evropi ,Stvaratelji za stolje¢a". Odluku je donio medunarodni nezavisni Komitet
koji broji dvanaest ¢lanova na osnovu bodova koji je svaki fatureat dobio.

PodrSka zdravstvy, prosvieti, kulturi | sportu (sponzorstva i donacije),

U izvjestajnoj 2019. godini je donirano u zdravstvu, prosvjeti, kulturi i sportu:

- Specijalnoj bolnici ,Vaso Cukovi¢” Risan 22.000,00 €,

-~ JU, Gimnazija Kotor" 1.633,50 €,
- MZ Gormniji Grbalj* 3000,00 €
- UdruZenje gluvih i nagluvih® 1.000,00 €,
- Savjet roditelja vrti¢ ,Radost” Préanj 280,00 €
- Kolo srpskih sestara 500,00 €,
- NVO ,Perla* 1.000,00 €,
- Donacije za 11 fizickih lica za lijelenje 7.800,00 €.

Ukupno 37313,50 €
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Luka Kotor* AD Kotor je Specijalnoj bolnici ,Vaso Cukovi¢” Risan donirala
22.000 eura za nabavku artroskopa marke ,Johnson & Johnson" za lije€enje raznih
ortopedskih bolesti radi stvaranja uslova za vr$enje sloZenih ortopedskih intervencija Cije
vrienje do sada nije bilo moguépe u Crnoj Gori.

Takode je iz sredstava opredijeljenih za donacije 1.633,50 eura uplaceno
Gimnaziji Kotor radi nabavke interaktivne table sa projektorom za kabinet fizike u cilju
stvaranja naprednijih uslova za nastavu u najstarijoj gimnaziji u Crnoj Gori.

,.L.uka Kotor* AD Kotor je uplatom u iznosu od 3.000 eura MZ Gornji Grbal]
pomogla lokalnom stanovnistvu u pokrivanju dijela troskova izgradnje lokalnog puta u

-----

Takode, ,,Luka Kotor* AD Kotor je donacijom u iznosu od 1.000 eura pomogla u
pokrivanju dijela troSkova adaptiranja prostorija UdruZenja gluvih i nagluvih i to
kreCenjem prostorija, nabavkom vrata i prozora, a sve radi stvaranja uslova za druZzenje i
rekreaciju ¢lanova Udruzenja.

Savjetu roditelja VJ Radost Préanj doniran je iznos od 280 eura ¢ime je ,,Luka
Kotor" AD Kotor pomogla u prikupljanju novcanih sredstava za kupovinu novogodisnjih
paketica djeci u vrticu. '

,,Luka Kotor* AD Kotor je uplatila iznos od 500 eura Kolu srpskih sestara Kotor,

iznos od 1000 eura opredijeljeno je za NVO Perla i iznos od 7.900 eura za donacije za
11 fizickih lica za zdravstvene ili socijalne potrebe.

TroSkovi sponzorstva su 49.035 €, i odnose se na :

- FK,Bokel* 10.285 €
- OFK “Grbal)” 8.000 €

- JU Kuiturni centar “Nikola Djurkovic” 5.000 €

- "Fabrika” manifestacija smotra mode Kotor 2.000 €
- Fakultet za pomorstvo 3.000 €
- TV, Vijesti® 10.000 €
- DOO ,Nova Pobjeda“ 3.500 €
- NVO “Probaj domace’ 2000 €
- JU Resursni centar ,Peruta lvanovic* 1.000 €

8

J



Konsolidovani izvjes$taj menadZmenta metiCnog pravnog lica ,Luka Kotor® AD. Kotor
i povezanog pravnog lica Kotor Mar * 0.0.0. Kolor

- Karate Savez Crne Gore" 800 €
- Séeki¢ Nesko 650 €
- NVO “Citra” 300 €
- KK* Grbalj 500 €
- NVO “Bisernice Boke * 500 €
-, Teatar 303° 500 €
- NVO ,UdruZenje za tehnoloske inovacije 1.000 €
Ukupno: 49.035 €

U okviru sredstava opredijelienih za sponzorstva za kulturna deSavanja uplaceno je:
- 500,00 eura za NVO ,,Bisernice Boke" Kotor;

- 500,00 za eura ,, Teatar 303" Kotor;
- 300,00 eura za NVU , Citra" Kotor.

.Luka Kotor* AD Kotor je sa 2.000 eura bila sponzor i 22. Internacionalne smotre
mode ,,UMETNOST | MODA" u Kotoru kao manifestacije &ije odrzavanje doprinosi
promociji grada, dovodeéi u Kotor najpoznatije kreatore svijeta, ali i zvuéna imena van
svijeta mode.

»Luka Kotor" AD Kotor je uplatom u iznosu od 1.000 eura JU Resursnom centru za
siuh i govor ,,Dr Peruta lvanovi¢” Kotor dala doprinos organizovanju Il Medunarodnih
inkluzivnih sportskih susreta u kojima ucestvuju sve drZave iz regiona, a kao Kljucni cilj
se navodi druZenje i sklapanje novih prijateljstava djece sa oSte¢enjem sluha i govora.

Uplaéeno je 1.000 eura i NVO Udruzenju za tehnolo$ke inovacije, radi uceSca
crnogorskih studenata elektrotehnike na medunarodnom takmicenju u robotici u Dubajiu,
650 eura Sceki¢ Nesku za pokrivanje dijela troSkova promocije knjige ,,Standardizacija i
standardi sa osvitom na infrastrukturu kvaliteta” i 2.000. opredijeljeno je za NVO |,Probaj
domade” radi organizovanja sajmova tradicionalnih proizvoda i domace hrane i pia u
gradovima na primorju Crne Gore.

Ugovor o sponzorstvu je zakljucen i sa Televizijom ,,Vijesti* DOO ~iznos od 10.000
eura kojima se obezbijedio dio nov€anih sredstava potrebnih za snimanje jutarnjeg
programa ,,Boje jutra” u kojem su Kotor i Boka promovisani kao turisticke destinacije.
Javnost se na ovaj nadin upoznala sa kruzing turizmom koji je sve razvijeniji u Kotoru i
cijeloj Boki, informacijama o investicijama i ulaganjima u o8uvanje Zivotne sredine i CSR
projekte, o broju kruzera i ostalih plovila koja uplovijaju u luku, broju turista, strukturi
gostiju, vremenu zadrZavanja i njihovim interesovanjima vezanim za Kotor i Boku.
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.Luka Kotor* AD Kotor je sponzorstvom u iznosu od 3.500 eura koje je upladeno
,Novoj Pobjedi* DOO pomogla organizovanje proslave jubileja — 75 godina od prvog
izdanja dnevnog lista ,,Pobjeda”.

Sa ukupno 19.585 eura sponzorisane su sportske aktivnosti i to: FK ,,Bokelj* Kotor -
10.285 eura, OFK ,,Grhalj* Kotor - 8 000 eura, Karate Savez Crne Gore - 800 eura i KK
,,Grbalj* Kotor - 500 eura.

,,Luka Kotor" AD Kotor je i 2019. godine doprinijela organizovanju tradicionaine
kotorske feSte Bokeljska noé¢ sponzorstvom u iznosu od 5.000 eura KC ,,Nikola
Purkovic” Kotor.

Pomorskom fakulietu Kotor je uplac¢eno 3000 eura radi organizovanja vise
manifestacija u okviru proslave jubileja — 60 godina rada i postojanja Pomorskog
fakulteta,

4.PLANIRAN!I BUDUCI RAZVOJ

"Luka Kotor" AD Kotor je podnijela zahtjev za dodjelu prvenstvene koncesije broj 0202-
2422 od 30.09.2018.godine koji je primljen kod Ministarstva saobraéaja i pomorstva pod
brojem 34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Uz navedeni zahtjev, "Luka Kotor" AD je dostavila:

1. Zavrsni radun i bilans stanja za 2017.godinu u skladu sa &lanom 34 stav 1 Zakona o
lukama

2. Poslovni plan za period od 12 godina za koji se traZi Prvenstvena koncesija na luéko
podrudje luke Kotor koji sadrzi:

» Predlog Investicionog programa ulaganja za vrijeme trajanja prvenstvene koncesije sa
posebnim aspektom na ulaganje u prve tri godine nakon potpisivanja ugovora

« Predlog biznis plana

» Listu katastarskih parcela koje ¢e obuhvatati buducée koncesiono podrudje

» Lucke usluge za koje traze prvenstvenu koncesiju

« Rok trajanja koncesije

» Analizu procjene uticaja na Zivotnu sredinu

» Prediog iznosa koncesione naknade za KoriSéenje lucke infrastrukfure koji ukljucuje
fiksnu i varijabilnu naknadu na godi$njem nivou.

lzvieStaje o ispitivanju Centra za ekotoksikologka ispitivanja- Podgorica d.c.0., i to:
fiziCko-hemijske analize zemlji$ta, fizitko hemijska ispitivanja morske vode i imisijska
mjerenja Stetnih i opasnih materija u vazduhu na lokalitetu ,Luka Kotor* A. D. Kotor
(nulto stanje)
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4. Zapisnik sa sastanka odrZanog dana 03.08.2018.godine kojem su prisustvovali
direktor Lucke uprave, direkior Uprave pomorske sigurnosti i Lucki kapetan i
predstavnici MenadZmenta ,Luka Kotor® A.D. Kotor na temu ,Razmjena misljenja o
Nacrtu Poslovnog plana za period od 12 godina za koji se fraZi dodjela Prvenstvene
koncesije priviednom drustvu ,L.uka Kotor* A.D. Kotor u odnosu na Investicioni plan sa
posebnim osvrtom na ulaganja u infrastrukturu”,

Viada Crne Gore je, na sjednici odrzanoj 27.12.2018.godine, donjjela Odluku o dodjeli
prvenstvene koncesije "Luci Kotor” AD Kotor broj 07-6244 od 27.decembra 2018.godine.

ODLUKU
O DODJELI PRVENSTVENE KONCESIJE "LUCI KOTOR" AD KOTOR

1. Prvenstvena koncesija dodjeljuje se "Luci Kotor" AD Kotor (u daljem tekstu:
koncesionar) za privredno koriS¢enje Trgovacke luke Kotor.

2. Koncesija iz tacke 1 ove odluke dodjeljuje se na period do 12 godina.

3. Prava i obaveze izmedu Viade Crne Gore, kao koncedenta i koncesionara, utvrdice
se Ugovorom o prvenstvenoj koncesiji za privredno kori$éenje Trgovacke luke Kotor.
4. Ugovor iz tatke 3 ove odluke sa koncesionarom zaklju€ice ministar saobracaja i
pomorstva.

5. Ova odluka stupa na snagu danom objavljivanja u “SluZbenom listu Crne Gore”.

Na istoj sjednici Viada Crne Gore je usvojila sledece

Zakljucke
1. Vlada je usvojila Informaciju u vezi dodjele prvenstvene koncesije za privredno
koris¢enje trgovacke luke Kotor, sa predlogom Ugovora o prvenstvenoj koncesiji izmedu
Viade Crne Gore i "Luka Kotor" AD Kotor i predlogom Odluke o dodjeli prvenstvene
koncesije "Luci Kotor" AD Kotor.

2. Viada je donijela Odluku o dodjeli prvensivene koncesije "Luci Kotor” AD Kotor.
QOdluka ¢e se objaviti u "Sluzbenom listu Crne Gore”.

3. Vlada je prihvatila Ugovor o prvenstvenoj koncesiji za privredno koridéenje trgovacke
fuke Kotor.

4, Ovlascuje se Osman Nurkovié, ministar saobra¢aja i pomorstva, da u ime Viade Crme
Gore potpiSe Ugovor o koncesiji iz taCke 3 ovih zakljucaka.

Vlada je u Informaciji iz tacke 1 citiranih Zakljucaka izmedu ostalog navela | sledece:
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Dodjelom koncesije, privredno kori$éenje luckog podrudja obavljaée se u skladu sa
Zakonom o lukama i Zakonom o koncesijama, a takode koncesija ée omoguéiti i prihod
BudZetu Drzave od strane Luke Kotor po osnovu plac¢anja fiksne i varijabilne koncesione
naknade. Ono na éemu je Ministarstvo sacbracéaja i pomorstva insistiralo u odnosu na
Luku Kotor, jesu svakako i znacéajne investicije u lucku infrastrukturu, prvenstveno u
ciliu unaprjedenja sigurnosti brodova na vezu i za$tite mora od zagadenja sa plovnih
objekata.

Ovom odlukom Luka Kotor je dobila prvenstvenu koncesiju na maksimalan
zakonom dozvoljen period, na 12 godina.

Nakon toga na ponovlienoj Vanrednoj Skupstini akcionara ,Luka Kotor" AD Kotor koja je
odrzana 13.03.2019.godine jednoglasno je donijeta Odluka o davanju oviadéenja
predsjedniku Odbora direkiora za potpisivanje Ugovora o prvesntvenoj koncesiji za
priviedno koris¢enje trgovacke luke Kotor sa Viadom Crne Gore &iji sastavni dio je i
Poslovni plan za pericd od 12 godina koja glasi:

Na osnovu &lana 35 Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni list Republike Crne
Gore", br. 006/02 od 08.02.2002, SluZbeni list Crne Gore", br. 017/07 od 31.12.2007,
080/08 od 26.12.2008, 040/10 od 22.07.2010, 036/11 od 27.07.2011, 040/11 od
08.08.2011), a u skladu sa ¢lanom 21 Statuta ,Luka Kotor* A.D. broj 0101-1170 od
18.056.2018.godine, Skupdtina akcionara je, na Ponovljenoj Vanrednoj Skupstini,
odrzanoj dana 13.03.2019. godine, sa 1.283.771 glasom ZA donijela slededu

ODLUKU
o davanju ovlaséenja predsjedniku Odbora direktora
za potpisivanje Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriséenje
trgovacke luke Kotor sa Vladom Crne Gore ¢iji sastavni dio je i Poslovni plan za
period od 12 godina

1. Prihvata se Predlog ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno kori§¢enje
trgovacke luke Kotor koji je utvrdila Viada Crne Gore na sjednici odrzanoj
27.12.2018.godine, Ciji sastavni dio je Poslovni plan za period od 12 godina, koji
je “Luka Kotor” AD Kotor dostavila kao prilog Zahtievu za dodjelu prvenstvene
koncesije br.0202-2422 od 30.09.2018.godine,a koji je primljen kod Ministarstva
saobracaja i pomorstva pod brojem 34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Prihvatanjem Predloga ugovora iz stava 1 ovog ¢lana prihvataju se i sva prava i
obaveze Koje "Luka Kotor” AD Kotor preuzima njegovim potpisivanjem.

2. QviadcCuje se predsjednik Odbora direktora, dr Branko lvanovi¢ da potpiSe Ugovor
iz tatke 1 ove odluke sa ovladéenim predstavnikom Viade Crne Gore.
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Ovlas¢uje se Predsjednik Odbora direktora da moZe potpisivati anekse Ugovora
iz élana 1, izuzev u stluéaju ako bi se njima poveéavale obaveze iz Investicionog
plana u vrijednosti vecoj od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine Drustva.

3. Zaduzuje se lzvrdni direktor, da angazuje struénog konsultanta koji je radio na
izradi Poslovnog plana za period od 12 godina dostavljenog Vladi Crne Gore uz
zahtjev za dodjelu Prvenstvene koncesije, sa zadatkom da izvr8i korekcije
finansijskog plana u dijelu koji se odnosi na razliku izmedu predloZenog iznosa
koncesione naknade od strane “Luka Kotor” AD Kotor koji je ukalkulisan u
dostavlienom planu i iznosa koncesione naknade koji je utvrdila Viada Crne
Gore.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Na taj nacin je ,luka Kotor® AD Kotor, ostvarila pravo da dobije prvenstvenu
koncesiju na osnovu Clana 34 stav 3 Zakona o lukama éiji tekst je istovietan od
dana stupanja na snagu zakona {od 2008.godine) pa do danas, dakle tek nakon
punih 10 godina od kad je Zakonom propisano ovo pravo.

Tekst gore navedenog ugovora objavijen je na sajtu Viade Crne Gore (www.gov.me)
nakon sjednice Viade odrzane 27.12.2018.godine na kojoj je donijeta Odluka o dodjeli
prvenstvene koncesije i utvrden predlog teksta Ugovora &iji sastavni dio je i Poslovni
plan za period od 12 godina, na osnovu kojeg je ,Luka Kotor* dobila prvenstvenu
koncesiju.

Tekst gore navedenog ugovora, kao i navedenog Poslovnog plana Koji je njegov
sastavni dio objavljen je na sajtu ,Luka Kotor* AD Kotor (www.portofkotor.co.me) , u
skladu sa rokovima i obavezama propisanim Zakonom o privrednim drustvima i
Statutom ,Luka Kotor* AD Kotor, koje se odnose na zakazivanje Skupstine akcionara i
objavijivanje materijala za Skup$stinu akcionara.

MenadZment ,Luke Kotor* je u 2018.godini kao klju¢ni cilj koji je nophodno
ostvariti u godini kada ,Luka Kotor* AD Kotor slavi Jubilej - 30 godina od
osnivanja, zacrtaoc dobijanje prvenstvene koncesije, i taj cilj je u 2018.godini
realzivan Odlukom Vlade, a potpisivanjem Ugovora o prvenstvenoj koncesiji u
martu 2019.godine zapoceta je nova faza rada i poslovanja ,,luke Kotor“ AD kotor
zasnovana na konacno dugorocno uredenom koncesionom statusu i mogucénosti
razvoja novih usluga na koje je pravo ostvareno potpisivanjem ovog Ugovora.

.Luka Kotor“ AD Kotor je, na taj nadin osigurala uticaj Opstine, kao vecinskog viasnika,
na razvoj i nacin privrednog koridéenja trgovacke luke Kotor, jer da nije podnijet zahtjev i
ostvareno_prave na_prvenstvenu koncesiju, ili da je odlukom Skups$tine akcionara
odbiiena QOdluka Viade Crne Gore da dodjeli prvenstvenu koncesiju pod utvrdenim
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uslovima, stekli bi se uslovi da Vlada Crne Gore pokrene postupak dodjele koncesije za
priviedno kori§éenje luke Kotor pod jednakim uslovima za sve, kada bi postojao realan
rizik da umjesto ,Luke Kotor" AD bude izabran neki drugi ponudad koji bi eventualno dao
bolju ponudu.

Dobijanjem prvenstvene koncesije taj rizik je otklonjen, uz viSestruke benefite za Opstinu
Kotor, direktnio kao vecinskog vlasnika ,Luke Kotor* AD Kotor od dijeg daljeg uspjesSnog
poslovanja koje je omoguéeno dobijanjem koncesije i Opétina i gradani imaju znacajne
koristi, i indirektno to vecinskim uceSéem u upravijanju nasim privrednim subjektom koji
je dobio koncesiju za kori§¢enje luke Kotor, ima moguénost uticaja na nacin koris¢enja
nacionalne luke, koju ne bi imao da je koncesiju dobio neki drugi domadi ili strani
privredni subjekt.

Osim upravijanja koncesionim podrucjem ,Luka Kotor" AD Kotor je potpisivanjem
Koncesionog ugovora ostvarila pravo na vr$enje niza luckih usluga medu kojima i niza
usluga koje do sada nisu vrSene &to predstavija znéajnu osnovicu za bududi
razvoj,povecanje kapaciteta i kvaliteta pruzanja usluga, kao i povecanje prihoda.

U Tabeli 27 je razvrstan opis djelatnosti — luékih usluga saglasno odredbama ¢lana 4
stav 1 tacka 4 Zakona o lukama, po tehnolo$kim podsistemima, za &ije vrSenje je
,Luka Kotor® AD Kotor dobila pravo na prvenstvenu koncesiju.

Tabela 27 Opis djelatnosti luckih usluga

e
podsiste |

- Opis usluge

usluge sidrenja brodova i jahti,
privez i odvez kruzera u zoni sidrista,
privez i odvez kruzera i putni¢kih brodova na operativnu obalu luke,

Pomorski
sektor

privez i odvez teretnih brodova,
premjestanje brodova u akvatorijumu luke,
snabdijevanje svih brodova vodom i drugim potrep$tinama,

NN RN

transfer putnika tender éamcima na relaciji plovni objekat —
operativna obala 1 obratno,

Ludki v' prijem i opsluga kruzing brodova svih veli¢ina, putni¢kih brodova na
sektor redovnim linijama i teretnih brodova,

v' prihvat, odlaganje i otprema otpada i ne€isto¢a sa broda,

v' prikupljanje, tretiranje i odvoZenje zauljanih i otpadnih voda,

E—-—«mmmn—:

64 L.



Consolidovani zvieétal menadimenta matitnog pravnog fica Luka Kotor® A.D. Kotor
i povezanog pravnog lica Kotor Mar ” .0.0. Kotor

prijem turisti€kih autobusa u zoni terminala,

pretovar, kontrola tereta i logisti¢ke operacije sa robom,

nadzor i fizicko obezbjedenje robe do procesa otpreme,

prijem i otprema robe iz luke,

usluge brzog transfera robnih pogiljki za gradsku Jogistiku grada Kotora,
pri hvat i otprema putnika.

Marinsk
i sektor

privez i odvez jahti svih velidina,

tuvanije i fiziko obezbjedenje jahti na vezu,
snabdijevanje jahti sa vodom, gorivom i strujom,
prihvat, odlaganje i odvoz otpada i nefistoca sa jahti,
usluge interneta 1 vidéo nadzora,

pratee usluge odrZavanja, i usluge poslovnim partnerima, prate¢em osoblju
i putnicima (ugostiteljstvo i rekreacija).

AN NN N U W N N N N

Putniéki
terminal

N

organizovanje ugostiteljske djelatnosti u zgradi putni¢kog terminala,

<

agencijski poslovi, zastupanje u carinskom postupku i druge pomoéne
djelatnosti,

v opsluga putni¢kog saobradaja na redovnim linijama i kruzingu,

v" organizovanje sajamskih priredbi i sadrzaja

Investicionim programom koji je sastavni dio Poslovnog plana predvidena su ulaganja u
vrijednosti od 5.053.440,00 eura. ,Luka Kotor* AD Kotor je kao iznos koncesione
naknade za kori$éenje lucke infrastrukture. prediozila iznos od 100.000,00 eura za
godidnju fiksnu koncesionu naknadu. Ministarstvo saobra¢aja i pomorstva, nakon
sagledavanja svih okolnosti koje su od znadaja (vrijednost ukupnih planiranih investicija,
prinod koncesionara od koncesione djelatnosti, obuhvat i vrijednost koncesionog
podrudja koje se dodjeljuje na korisc¢enje, broj opsluZenih brodova itd.), smatralo je
opravdanim da predlozi Vladi odredivanje godidnje fiksne koncesione naknade u iznosu
od 250.000,00 eura. Kao iznos varijabilne koncesione naknade predloZzen je 5%
EBIDTA. Dodjelom koncesije, privredno koriSéenje lutkog podrudja obavljace se u
skladu sa Zakonom o lukama i Zakonom o koncesijama, a takode koncesija ¢e
omoguditi i prihod BudZetu DrZzave od strane Luke Kotor po osnovu plaéanja fiksne i
varijabilne koncesione naknade. Ono na éemu je Ministarstvo saobracaja i pomorsiva
insistiralo u odnosu na Luku Kotor, jesu svakako i znadajne investiciie u lucku
infrastrukturu, prvenstveno u ciliu unapriedenja sigurnosti brodova na vezu i zastite mora
od zagadenja sa plovnih objekata.

Projekcija finansijskih pokazatelja za period od 3 fiskalne godine radena na osnovu
pokazatelja koji se odnose na broj rezervacija dolazaka brodova i jahti za 2020 ,2021 |
2022 .godinu izvr$ena je na osnovu podataka dobijenih od rukovodioca Sluzbe
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komercijale Aktom broj 0305-873 od 08.05.2020.godine i predstavlja projekciju prihoda
zasnovanu na vazecim rezervacijama dolazaka brodova i jahti na dan
08.05.2020.godine.

Imajudi u vidu da je Naredbom za preduzimanje priviemenih mjera za sprjecavanje
uno$enja u zemlju, suzbijanje i sprie¢avanje preno8enja novog korona virusa {Sluzbeni
list 14/2020 od 13.03.2020.godine) u &lanu 1 stav 1 tatka 1 definisano sledece:

“zabrana uplovljavanja svih kruzera i jahti u luke: Bar, Budva, Kotor, Luka Kumbor —
Portonovi, Tivat (Gat | | Gat Il} i Zelenika, do 2. aprila 2020. godine;”

te da je Naredbom o izmjeni Naredbe o preduzimanju priviemnih mjera za sprjeCavanje
unodenja u zemlju, suzbijanje i sprjieCavanje prenoienja novog korona virusa nakon toga
propisana:

“zabrana uplovljavanja svih kruzera i jahti u luke nauti¢kog turizma-marine i trgovacke
luke otvorene za medunarodni saobradaj: Bar, Budva, Kotor | Luka Kumbor-Portonovi |
Tivat (Gat | | Gat 1), osim organizovanog prihavata i upravijanja stranim plovnim
objektima | njihovom posadom, uz postovanje mjera samoizolacije.”

projekciju finansijskih pokazatelja nije bilo moguce zasnovati ni na emu drugome osim
na vazedim rezervacijama. '

Cinjenica da jo$ uvijek nije mogude precizno predvidjeti trajanje pandemije korona
virusa, pa samim tim ni trajanje mjera koje donose nadlezni drZzavni organi, a koje su od
uticaja na poslovanje Luke Kotor, Takode, nepredvidiljivost trajanja pandemije korona
virusa od uticaja je i na rad kruzing kompanija, kao i na dinamiku otkazivanja i
potvrdivanja dolazaka brodova.

Iz tih razloga projekcija finansijskih pokazatelja za za period od 2 fiskalne godine radena
j& na osnovu podataka koji su zvanicni i raspoloZivi na dan 08.05.2020.godine uz
moguénost da budu zna¢ajno promijenjeni ukoliko dode do znagajnog produZenje
trajanja pandemije korona virusom i nastavka otkazivanja rezervacija dolazaka brodova.

Isti razlozi bice od znatajnog uticaja i na prihode povezanog pravnog lica.
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Tabela 28, Projekcifa bilansa uspjeha

o r/b '. ol Struktura o 1 i S m
A Ukupni prihodi 2,742,297.8 2,193,838.3 | 2,632,605.9

B Ukupni rashodi 2,632,579.7 1,882,053.4 | 1,987,040.1

1. Poslovni rashodi 2,590,619.6 1,954,890.7 | 1,954,890.7
1.1 Materijaini i nematerijaini troskovi 859,506.0 515,703.6 515,703.6
1.2. Amartizacija 271,481.0 271,481.0 271,481.0
1.3, Bruto zarade 1,458,632.6 1,167,706.1 | 1,167,706.1
2. Roshodi finansiranja (kamata) 41,960.1 37,162.7 32,149.3

C Bruto dobit/Gubitak 109,718.1 201,784.9 645,565.9

D Porez na dobit 9,874.6 18,160.6 58,100.5
E | Akumulacija /netodobit .| 95,843.5| ' 183,624.2 | 587,464.9

Danom potpisivanja Ugovora sa Viadom Crne Gore (25.mart.2019.godine) ,Luka Kotor"
A.D. je zapocela period od 12 godina na koji je ostvarila pravo na prvenstvenu koncesiju
na {u¢ko podrucije Luke Kotor.

Period trajanja koncesije je 25. mart 2019 - 25. mart 2031. godine, a predvideno vrijeme
za koje bi se cijelokupna struktura investicija realizovala je u prvih sedam godina perioda
trajanja koncesije, a od toga u prve tri godine realizovalo bi se sledece:

1.Investiciono ulaganje u 2020. godini za ,Luka Kotor“*AD Kotor u skladu sa
. odlukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 se planira u iznosu od 2.088.440
eura ,dinamikom koja ocbuhvata:

a)} Projekat za pilone, vrijednosti 40.000,00 eura;
b) Projektnu dokumentaciju za IT u marinskom dijelu, vrijednosti 12.000,00 eura;

c) Nabavku i ugradnju pontona u marinskom dijelu kao Il faza veé realizovane
investicije, vrijednosti 500.000,00 eura;

d) lzgradnju pilona za privez kruzera cijelom duzinom, vrijednosti 1.500.000,00 eura;
e) IT opreme za marinski dio, vrijednosti 36.440,00 eura.

2.Investiciono ulaganje u 2021 godini za ,Luka Kotor“AD Kotor u skladu sa
odlukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 se planira u iznosu od 1.840.000
eura ,dinamikom koja obuhvata:

a) Projekat za parterno uredenje (pristupna sacbracajnica, glavni ulaz, parking zona,
pjesacki koridor), vrijednosti 40.000,00 eura;

b) Nabavka trafoa 2,5mW za marinski dio luke, vrijednosti 300.000,00 eura;

aanmirarisins
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c) Nabavka i ugradnja sistema priveznih bova, vrijednosti 1.500.000,00 eura;

3.Investiciono ulaganje u 2022 godini za ,lLuka Kotor“AD Kotor u skladu sa
odlukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 se planira u iznosu od
400.000eura ,dinamikom koja obuhvata:

a) Nabavka tender Camaca-| faza (4 Camca), vrijednosti 400.000,00 eura;
b} Parterno uredenje platoa-l faza, vrijednosti 100.000,00 eura.
Planirana kreditha zaduZenost:

Cjelokupna nova ulaganja za period koncesije u svrhu ostvarivanja poslovnih ciljeva
iznose 5.053.440,00 eura, a ista bi se obezbjedila na sledeéi nacin: iznos od
3.303.440,00 eura ili 65,37% iz svojih sredstava na bazi prihoda od redovnog
poslovanja a ostatak iznosa od 1.750.000,00 eura ili 34,63% iz kreditne podrske.

Matiéno pravno lice planira za realizaciju predvidenih razvojnih planova da se zaduZi u
dvije kreditne partije u to toku 2020. godine i 2021. godine od poslovne banke u
ukupnom iznosu od 2.000.000,00 a sve u cilju obezbjedivanja nedostajucih sredstava za
realizaciju svojih planova.

Tabela 29.Planirana kreditna zaduZenost:

Br Opis Kredit 1 Kredit 2
1. Godina uzimanja kredita 2020 2021
2. Vrijednost kredita 1.000.000,00€ 1.000.000,00€
3. Grace period 24 mjeseca 24 mjeseca
4. Rok otplate kredita 8 godina ili 96 mjeseci 8 quina‘i[i 96
mjesec
5. Kamatna stopa 4,5%na godisnjem 4.5% na godignjem
nivou fvou
6. Obracun anuiteta ravnomjerni anuiteti ravhomjerni anuiteti
Placanje rate mjesecno mjesetno
8. Plaéanje kamate mjesetno mjesetno
ANALIZA BONITETA

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu
kreditnog boniteta i predvidanje vjerovatnoce ste€aja preduzecéa. Tri modela koji su
danas najsire koriSceni su slededi:




Konsolidovani izviestaj menadimenta matinog pravnog tica Luka Kotor* A.D, Kotor
i poveranog pravnog fica Kotor Mar * D.0.0. Kotor

e Altmanov Z-score
« BEX Index
e Zmijewski model

Altmanov Z-score

Jedan od najCeSe koriSéenih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prilagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovatnoce stecaja, koji je primjenljiv
samo na preduzeca &ijim se akcijama trguje na organizovanom trZistu, nastao je
modifikovan model primenliiv na preduzeca Cciim se akcijama ne trguje na
organizovanom trzistu. Altmanov model je danas opSte prihvacéen model koji sluzi za
predvidanje bankrota preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeéa.

Postoje 3 raspona vrijednosti koje preduzede svrstavaju u:

+ lLose poslovanje Z-score < 1,1

s Postoje problemi u poslovanju 1,1 < Z-score < 2,59

+ Stabilno i uspjesno polosvanje Z-score >2.66

Tabela 30.Z-Score
Redal brof Pozicifa 2016 R VAR 2018 S 2008

1 ttkupna sredstva 4.733,073.00 6.578.666,00 6.823.532,00 10,339,098,00
2 Tekuco imovina 2.371.422.00 3.235.528,00 3.569.923,00 4.068.518,00
kS Stalna imoving 2.361.657,00 3.325.967,00 3,253,.240,00 6.270.402,00
4 Dbrtni kapital (2-3) 9.765,00 -90.439,00 316.483,00 ~-2.201.884,00
5 X1{4/1) 000 -0,01 0,05 -0,21
6 Zadriani {rerasporedeni) dobitak 1.282.394,00 1774.574,00 15672.887,00 1.282,384,00
7 X2 {6/1) 027 027 0,25 0,12
8 Zarada prije odbitka kamata i poreza no dobitak 1.031.847,00 1.021.894,060 892.450,00 1,251.4310,00
g X3{8/1) 0,22 0,16 0,13 9,12
0 Kapital 4.380. 730,00 6.068.241,00 6.361.062,00 7.031.238,00
11 Ohaveze 346.806,00 510.425,00 440.003,00 3.233.672,00
12 X4 {10/11} 12,63 11,89 14,46 2,17
i3 Prihodi od prodaje 4.002.778,00 3.757.674,00 3.384.285,00 4.020.527,00
14 X5 (13/1) 0,85 0,57

2019 godina

Finansijski uspjesno i zdravo preduzece,viskoih kreditnih performansi.
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2018 godina
Finansijski uspjesno i zdravo preduzede,viskoih kreditnili performansi.

2017 godina
Finansijski uspjesno i zdravo preduzede,viskoih kreditnih performansi.

2016 godina
Finansijski uspjesno i zdravo preduzece,viskoih kreditnih performansi.

- Slika 5.1

BEX index

BEX (Business Excellence indeks) sinteticki i analiticki oslikava sadasnji i djelimicno
buduéi poslovni bonitet svakog privrednog drudtva. Model je prevashodno izraden za
procjenu boniteta privrednih drudtava na trZiStu kapitala u Hrvaiskoj, ali je njegova
primjena mogudéa na svim slicnim trzistima, posebno u regionu.

Postoji 5 raspona vrijednosti sa slede¢im tumacenjima:

e Qdiiéno poslovanje BEX >4
» Veoma dobro poslovanje 2 < BEX <4
» Dobro poslovanje 1<BEX<2
e Potrebno poboljsanje 0<BEX<1
s LoSe poslovanje BEX <0

H
H
i
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Tabela 31. BEX - Business Excellence Model

R _ - BEX = Business. Excellence Model e e
Redni broj Pozicija 2016 L ) 2018 ; L2019
1 EBIT 1031.847,00€] - 1 021.894 00€ £92.460,00 €| 1:251.410,00€
2 Ukupna aktiva 4.733.078,00€ 657&66600€ 6.823.532,00€) . '.-"10339098006
3 X1{1/2} gz g3 g,
4 Neto profit nukon oporezivanja 912.266,00€|. - - 794.599,00 € L'
5 Ukupan kapital 4.380.730,00 €| 6.361.062,00€| -
6 X2 {4/5) 0.21] g2} -
7 Obrtna sredstva 2.371.422,00€|. 3.569.923,00€} .
8 Ukupna oktiva 4.733.079,00€|- 6.823.532,00€]
g X3{7/8) gs0f 0,52]"
10 |Neto rezultat 912.26600€} . 926.521,00€ 794.599,00 €| -
11 |Amertizocia 210.234,00€} . - 164,680,00€ 85.40800€( .
12 |Ukugne obaveze 346.806,00€] .- 510'425,ooe 2440.003,00€| - - 3.233.672,C
13 |X4{5*(10+11)/12) i ~
R i

2019 godina
Potrebno poboljsanje

2018 gedina
Veoma dobro posilovanje

2017 godina
Veoma dobro posiovanje

2016 godina

Qdliéno poslovanije

grommmm sy
i
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Shika 5.2

Zmijewski model

Zmijewski model koristi racio analizu koja mijeri performanse, finansijski leveridZ i
fikvidnost privrednog drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena
ukazuje na vjerovatnocu bankrota: §to je veéi rezultat to je vierovatnoéa bankrota veca.

Postoje samo 2 moguca rezultata finansijske pozicije:
» DobraP <05
o Losa P>=0,5
Tabela 32. Zmijewski-SCORE
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L ENE Zmz;cwskz-SCORE“ o

Redni broj Pozicija 2016 Lo 208 zozs 2019
1 Neto dobit 912.266,00€} .~ 926, 794,599,00€| - 1.088.816, oog
2 Ukupna aktiva o 6.823.532,00€| " :10 339 098, €
3 X1{1/2) . 12| 0,11
4 Ukupne obaveze 346.805,00€] . 510. 425 e 440.003,00€|- - 3. 233, 572 00€
5 Ukupna imovina 4.733.079,00 €. '-6.57_&666 00€]  6.823.532,00€] :'3'.-10 339. 098 00£
6 X2{4/5) 0,07] 0, 006| 0,31
7 Obrtna imovina 2.371.422,00€|" 3.569.823,00€| . 4 053 518 00€,
8 Kratkoroéne obaveze 277.462,00€) 355.185,00€| - '"'591’ 263, 00 €
9 X3{7/8} 8,55|" 10,05| - 688

Z‘muewsk:-SCORE (P}

Za perlod od 2016. do 2019 godme Zmuevsks score rezultat je<0,5u cujeiom periodu
posmatranja, $to predstavija dobar rezultat.

Uvidom u bilansne pokazatelie evidentno je ostvarivanje pozitivnog rezultata fi.
preduzede je profitabilno u cjelokupnom posmatranom periodu i na vrijeme izmiruje
svoje dospjele obaveze $to ukazuje da drustvo ,Luka Kotor* A.D. posluje u skladu sa
Gong Concern principom, odnosno Principom kontinuiranog poslovanja.
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- U poslednjoj dekadi XX vijeka pocele su se mijenjati karakterisike turisticke traznje.
Turisticki proizvod koji je nekoliko dekada unazad, bio jedan od najznacajnijih
nestandardnih turistiékih proizvoda prerastao je sada u standardni proizvod koji se sve
vide §iri, a to je koncept kruzing putovanja. Takode isti poprima karakteristike opsteg
fenomena ovog vijeka. To je djelatnost koja je prva poprimila globalne dimenzije i
inicirala lokalni razvoj u povezanim segmentima, te samim tim i ,Luka Kotor* A.D.
razmiSlja, identifikuje Sanse, moguénosti, vrsi procjenu rizika, istraZuje i preduzima
aktivnosti za usavr$avanjem i pobolj§avanjem kvaliteta pruZzanja svojih usluga.

Obzirom da je zakljuéen koncesioni ugovor izmedu ,Luka Kotor® A.D. Kotor i Viade
Crne Gore navodimo bitne elemente koji su istrazivanjem trZista i pracenjem poslovanija
rezimirani, a koji su doprinjeli da se ostvari pravo na prvenstvenu koncesiju na period
od 12 godina odnosno maksimalni period dozvoljen zakonom:

- ,Luka Kotor“ A.D. od strane Vlade Crne Gore prepoznata je kao luka od nacionalnog
znadaja i time je stekla status privrednog subjekta i organizacionog sistema koji
prevazilazi uske okvire njenog ekonomskog poslovanja i lokalne ekonomije Kotora;

- Jluka Kotor* A.D. je sistem koji predstavija jednog od kljucnih nosilaca razvoja
Opstine Kotor, Boke kotorske kao Sireg prostora, pa time i drzave Crne Gore, te je
shodno tome, potrebno da nadogradi uslove u kojim luka posluje u skladu sa izraZzenim
potrebama;

-Prisutna realna opasnost, da raspoloZivi resusri luke ne budu adekvatno efektuirani,
a dijelom i bespovratno devastirani ukoliko se ne dovrSe zapocete aktivnosti na planu
dovrSenja investicionih ulaganja u infrastrukturu i suprastrukiuru Luke Kotor, kao i
adekvatnog tehni¢ko-tehnoloskog unapredenja u zoni lu¢kog akvatorijuma;

-Potrebno je raditi na razvoju nacionalne kruzing luke u Crnoj Gori na odrZivim
osnovama sa teznjom da ona bude Home port u Jadranskom basenu, koja bi na taj
nadin doprinjela vecoj valorizaciji Boke kotorske i Crne Gore kao turistitke destinacije;

- Potrebno je stvoriti sve pretpostavke za:
(i) povecanje stepena iskoriscenosti luckih kapaciteta,
(it} kontorlisan razvoj Public Service Ports modela upravljanja lukom,

(ifi) primjenu savremene metode, tehnika i tehnologija rada, marketinga i upravijanja,
(iv) uvodenje novih IT tehnologija i sistema u cilju vertikalne i horizontalne integracije i
pruZanje novih servisa i usluga putnicima, nautiarima i poslovnim partnerima,

(v) razvoj nove marketing strategije i na toj osnovi snazan prodor na ciljnom trzistu
preduzeda.

——
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Prva mjerenja se odnose na batimetrijska mjerenja akvatorijuma Kotorskog zaliva koja
su bila smjernica za dalju strategiju i razvoj a odnose se na mjerenje dubina za razliCite
swrhe i potrebe kao npr. kontrolu dubina i nanosa, zatim za svrhe produblienja i
prodirenja prostora, analizu postojecih ili buduéih raznih podmorskih instalacija i sl
Rezultati mjerenja su ukazali na potrebu za uklanjanjem nanosa sa morskog dna u dijelu
operativne obale (jaruzenje) i ¢ime se dovodi do povecanja kapacitativnih mogucnosti
kompanije i stvaraju se potrebni uslovi za prijem brodova novije generacije sa vecim
gazom i do nivoa koji je danas operativan. Nakon toga uslijedila je izrada projekta kojim
je trebalo utvrditi nacin i moguénosti uklanjanja nanosa koji je uradita firma “Opi inter”
2010. godine. Navedeni projekat je ukazao na nemoguénosti uklanjanja nanosa
neposredno uz operativnu obalu jer bi se takvim djelovanjem ugrozila stabilnost same
konstrukcije koja nosi operativni plato. Zbog toga se pristupilo faznoj realizaciji
produbljenja kroz dva postupka: uklanjanje stijenskih masa 2010. godine i uklanjanje
pje$tane dine u zoni operativne obale 2011. godine. Realizacijom pomenutih faza su
stvoreni uslovi daljeg razvoja i unapredenja poslovanja. Batimetrijska karta akvatorijuma
neposredno uz operativnu obalu uradena je od Hidrometeorolodkog zavoda Crne Gore -
Sektor hidrografija i okeanografija, premjer je izvr§en u periodu od 11.03.2016. do
25.03.2016. godine na dvije lokacije: u rijeci Skurda i ispred operativne obale Luke.
Premjerom je ustanovljeno da u premjerenom podrucju nema znacajnijih promjena
dubina i opste topografije dna (reljefa morskog dna) u odnosu na prethodno stanje
utvrdeno premjerima 2014, godine iz Cega proizilazi da se pomorski planovi uradeni na
bazi ovih premjera mogu smatrati aZurnim i sigurmim za koriSéenje. Tako da je
skeniranjem panoramskim sonarom (Side Scan Sonar-SSS) utvrdeno da u skeniranom
podrugju nema objekata koji bi predstavijali opasnost za uplovijavanje i pristajanje
brodova odgovarajuceg gaza.

Istrazivanjem geoloskih karakteristika je evidentirano da su podrugje duZ zaliva i
podrudje Starog grada Kotora pokriveni sedimentom drobine $ljunka i pjeska debiljne do
35m sa znacajnim ucedéem mulja.

JU “Centar za ekotoksikolo$ka ispitavanja Crme Gore” je na zahtjev drustva ,Luka
Kotor* AD Kotor izvrSilo ispitivanja nanosa sa dna mora u zoni operativhe obale Luke
Kotor, ova ispitivanja su uradena marta 2011. godine i juna 2018. godine a rezultati istih
su u granicama standarda koji su koriSéeni kao reperi.

Preduzeée ,Luka Kotor* A.D. tokom 2011. godine u okviru priprema za realizaciju
projekta izgradnje putnickog terminala na urbanistickoj parceli 36 koju Cini katastarska
parcela 28 KO Kotor |, u zahvatu drZavne studije lokacije Sektor 16 u Kotoru,
obezbjedila je Urbanisticko Tehnitke uslove (UTU) broj 04-3506/2 od 25.10.2011.
godine u kome su u okviru Uslova u pogledu namjene povrSina u stavu 33 navedena,
definisana i bliZe opisana lokacija priveznog pilona. Shodno zakonskim uslovima nakon
dobijanja UTU uslova pristupilo se izradi neophodnog i viSestruko znacajnog elaborata
procjene uticaja poslovnog objekta u zoni operativne obale Luke Kotor na Zivotnu
sredinu, januara 2012. godine, kao opredjeljuju¢em dokumentu za pomenuti projekat.
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Determinisanost uslova u prostoru luke, posebno sa aspekta za$tite od strane
UNESCO-a iskazale su neophodnost postovanja procedura u svim aspektima. Upravo
pomenuti projekat ukazao je da ne postoje nikakve negativne posljedice i smetnje za
realizaciju ove ideje. Zapodeta porcedura za izgradnju poslovne zgrade i objekta zgrade
lutkog terminala je uspjesno realizovana 2014, godine. Oba objekta su nova |
savremeno dizajnirana i u njima je smjestena uprava luke i obezbjedeni uslovi rada svih
drzavnih organa (policija, carina, itd), isti su 100% u viasniStvu Luke Kotor. U marinskom
dijelu shodno usvojenom idejnom redenju za optimizaciju vezova u marinskom dijelu
luke Kotor 0304-1575 od 28.10.2013. godine i tokom 2014. godine sprovedena je
tenderska procedura, koja je rezultirala nabavkom tri pontonska elementa duZine 20m
sa odgovrajuéim sidrenim, muring, elektro i vodovdnim sistemom i &jom montaZom je
formirana pontonska cijelina duZine 60m i sta\lf!janjem u upotrebu iste znacajno je
smanjen uticaj talasa na vezove, napravijen je zaklon od vjetra i nevremena te pored
povecanja broja vezova uginala je sigurnije pruZanje usluge u marinskom dijetu. Takode
u ovom dijelu je uvedeni HOT SPOT (pokrivanje beZi¢nim signalom).

Sto se tiGe ulaganja i razvoja u opremu za pomorski dio u dosadaSnjem periodu,
uloZeno je u nabavku 5 plovila, dva agregata i viSe elemenata koji sluZe u pomocne
svrhe za opslugu brodova. Nabavljenu opremu &ine: dva Navar 1025 pilot plovila, jedan
Navar 795 pilot plovilo, ¢amac 630, Cataglop68, dva agregata, plutajuca brana,
valobranski ponton M38, odbojnici fenderi i elektricno vozilo

Takode su u ranijem periodu zavrSene aktivnosti i razgovori sa renomiranom
kompanijom «MSC Crociere» &iji su predstavnici iz oblasti tehnicke, nautitke |
bezbjedonosne struke boravili u kompaniji ,Luka Kotor* A.D. sa ciliem da prenesu
pozitivna iskustva i daju sugestije i smjernice za daljim aktivnostima na ovom projektu.
Kao rezultat te posjete ,Luka Kotor* A.D. posjeduje idejno rieSenje projekta priveznih
bova sa karakteristikama objekata i elemenata koji ga Cine.

Nakon toga je uslijedila realizacija najzahtjevnijeg projekta u dijelu izrade i pripreme
tehnicke realizacije za isti, elaborat o geotehni¢kim uslovima izgradnje putnitkog
terminala i samostalnog odbojnika za privez brodova od 06.02.2012. godine kojim su
definisani uslovi tehnigkih karakteristika zone u kojoj treba izgraditi objekat. Znacaj ovog
elaborata kao fundamentalnog za dalju realizaciju projekta predstavlja karakteristike
zone morskog dna kojim se definide dubina oslona pilona i moZe se smatrati baznim
dokumentom za izradu glavnog projekta.

Znataj same Kkoncesije i realizacije projekta pilona i priveznih bova sadrZan je u
elementima koji karakteriSu znaéajne infrastrukturne i suprastrukturne projekte kojima
se omogudava siguran i bezbjedan privez brodova:

- znadajno unapredenje sigurnosti i bezbjednosti za velike brodove na vezu, posebno
otezanim vremenskim uslovima;
- stvaranje uslova no limit priveza brodova u Luci Kotor u pogledu duzine i gaza

brodova;

i A A L s
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- smanjenje emisije Stetnih ¢estica iz gasova COz, NOx, SOx;
- povecanje kapaciteta luke bez izgradnje operativne obale;

- omoguéavanje produzetka sezone u zimskim mjesecima;

- obezbjedenjem sigurnog veza za kruzere.

Takode jedna od znacajnih stvari koju treba pomenuti je i ¢lanstvo ,Luka Kotor* A.D.
u UdruZenju MedCruise §to je svrstava u prepoznatljiivu i nezaobilaznu kruzer destinaciju
na Jadranu jer ista okuplia kruzere sa atraktivnih destinacija na Mediteranu,Crvenom i
Cmom moru i evropskom dijelu Atlantika, Sto obavezuje Luku da u svoje usluge
implementira vaze¢e medunarodne procedure i standarde, koji su usagtaSeni ili ¢e biti
implementirani u nacionalne propise iz predmetne oblasti. Shodno prethodnom, uprava
luke se odlucila na pokretanje procedure produZenja koncesije za Luku Kotor shodno
¢lanu 34 Zakona o lukama. Ovim se Zeli postiéi stvaranje neophodnih zakonskih
pretpostavki za realizaciju strateskih i poslovno razvojnih planova komapanije ,l.uka
Kotor® A.D.

Sto se tide modernizacije opreme, novih tehnologija, razvojne i tehnoloske studije
kompanija iste istraZuje, razmatra kako bi planirala investicije koje se odnose na
sledete:

- izgradnju novog sistema priveza brodova, kruzera na pilonima, Koji bi u tehnicko-
tehnolo§kom smisli unaprijedili lu¢ku infrastrukturu Cime bi se povetao kapacitet prijema
brodova u luci na siguran i bezbjedan nagin;

- postavljanje priveznih plutaca;
- prodirenje kapaciteta marine postavijanjem novih pontona;
- stvaranje uslova za opslugu putnika brodovima privezanim na pilonu.

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

» Profesionalni razvoj zaposlenih

Stepen zadovoljavanja korisnika najvedim dijelom je vezan uz ljudski faktor. Pored
struéne osposobljenosti, zaposleni u pomorstvu moraju imati visok stepen motivisanosti
za posao koji obavijaju, isto kao i neke karakteristike svoje oscbhenosti kao §to su:

znanje i vjestine,

profesionalno drZzanje u obavljanju posia,

pristojan izgled,

osjetaj za pomo¢ korinicima i saradnicima u posly,

rallb ol
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5. fleksibilnost,

6. posebne sposobnosti.

U usluznoj djelatnosti u oblasti nautit¢kog turizma i kruzinga je vazno ulagati u podizanje
kvaliteta objekata i opreme za pruZaju usluge, kao i u edukaciju osoblja. Osnovni
koncept koji ¢e se primjenjivati u buduéem poslovanju preduzecéa ,Luka Kotor” A.D.
bazirate se na nekoliko kljuénih elemenata, koji sustinski predstavlja dio menadzerskih

znanja, a to su: zanje, sposobnosti i viestine.

Vodedi se istim preduzeée ,Luka Kofor* A.D. je definisalo set znanja, sposobnosti i
vjestina, koje njihovi zaposleni moraju da dostignu za odredeni vremenski period, kako

bi mogli da obezbijede nivo usluge koji je zacrtan viziom i misiom preduzeca.

a) Usavr8avanje znania

OPSTA FINANSIJSKA OSTALA
MARKETING :
| -Marketing, _ Finansije, -Pravo,
. Znanja . Nove strategije | Radunovodstvo, . .
~Tehnologija, -Fiskaini system,
- Logistika, - Ekonomika,
-Informatika, -1SO standard,
- Merchadising, - Knjigovodstvo. _
-Pomorstvo, i drugo, u
- CRM. skladu sa
-Statistika. potrebom.
b) UsavrSavanje sposobnosti
UPRAVLJACKE | ORGANIZACIONE RUKOVODECE LIDERSKE
- Predvidanje, | - Timski rad, - Rasporedivanje - Vizonarske,
- Inicijativa, posia, -Komuniciranje.
- Analiza, - Koordinacija. - Komandovanje.
- Dijagnoza.

¢) UsavrSavanie viestina

T
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USLUZNE MENADZERSKE IZVRSNE
' - Rad na radunary,
- - Nove usluge u pomorskoj - Pregovaranje, - Prezentacija,
- djelatnosti, _ - Govornistvo, - Pregovaranje,
- - Nove usluge u fuci, - Poslovna kultura, | - Strani jezici,
. - Nove usluge u marini. - . i
a 9 - Diplomatske ;/odenje denci
vietine. orespondencije.

Pohadanjem kurseva, seminara, Kontinuiranih obuka i sl. potstiCe se i unapreduje
profesionalni razvoj zaposlenih i stvaraju moguénosti profesionalnog napredovanja.

« [nicijalna profesionalina edukacija

Inicijalna profesionalna edukacija zaposlenih, najéedée se sprovodi kroz pripravni¢ku
obuku, koja se sprovodi u saradnji sa Zavodom za zapoSljavanje CG. Ista sadrZi
upoznavanje  sa poslovnim aktivnostima Drudtva, toka dokumentacije, nadinu
ophodenja sa klijentima, drzavnim organima i institucijama.

U izvjestajnoj 2019. godini kroz program struénog osposobljavanja u ,Luka Kotor* A.D.
Kotor uspjesno je proslo obuku pet kandidata slededih zanimanja: dva kandidata
bachelor pomorske nauke, jedan kandidat bachelor menadZzmenta i bezbjednost marina
i jahti i dva kandidata bachelor ekonomija.

- Kontinuirana profesionalna edukacija

Kontiunirana profesionaina edukacija zaposlenih se obavlja kroz pohadanja seminara,
kurseva, okruglih stolova i drugih formi profesionalnih edukacija, na koje se zaposleni u
Drustvu redovno odazivaju i upuduju, kako bi se steCena znanja i vjeStine prenjeli
ostalim zaposlenima i dali doprinos u primjeni stecenih znanja u poslovnoj praksi. U
‘izviestajnoj 2019. godini dvoje zaposlenih je prisustvovalo seminaru kod ISRCG pod
nazivom ,lzvieStaj menadZmenta-Unaprijedena verzija aplikacije [ISRCG", dvoje
zaposienih je prisustvovalo seminaru kod ISRCG pod nazivom ,Akfivnosti interne
revizije u vezi revizorske i poslovne etike- procjena kljuénih rizika®, jedan zaposieni je
uéestvovao na naucnom struénom skupu “Sistem kvaliteta za uspjeSno poslovanje i
konkurentnost” na Kopaoniku, jedan zaposleni je uestvovao na poluprojekini sastanak
partnera u Bariju u okviru PORTS projekta Luka Kotor kao pridruZeni ¢lan, dva lica su
udestvovala u resertifikaciji prve i druge proviere prema zakonima standarda |ISO
9001:2015 i 1ISO 14001:2015 od strane kompanije Bureau veritas koja je svjetski lider u
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uslugama ocjenjivanja usaglasenosti i sertifikacije u oblasti sistema menadZmenta
kvaliteta, zdravlja i bezbjednosti Zivotne sredine i druStvene odgovornosti, jedan
zaposleni je prisustvovao struénom seminaru “Priprema i sastavijanje finansijskih
iskaza” kod ISRCG, jedan zaposleni je prisustvovao medunardnom kongresu
radunovoda i revizora kod ISRCG, jedan zaposleni je uestvovao na “MedCruise
konferenciji’ u Turskoj ¢ijeg udruzenja je Luka ¢lan, jedan zaposleni je ucestvovao na
okruglom stolu sa predstavnicima pomorske priviede (Ministartsvo pomorstva i
saobraéaja, Luka Kotor i Luka Bar) u Republici Grékoj u cilju unaprjedenja privredne
saradnje.

»  Selekcija novozaposienih

Selekcija novozaposlenih se u drutvu ,Luka Kotor“ A.D. obavlja u skladu sa Pravilnikom
o nadinu i postupku provjere sposobriosti kandidata za vrSenje posiova u ,Luka Kotor®
A.D.. Isti sadr?i osnovne odredbe samog toka postupka, formiranja komisije i njenih
&lanova, nadin i postupak provjere sposobnosti-testiranje, usmeni intervju i kriterijume za
ocjenjivanje kandidata.

« Saradnje sa obrazovnim institucijama

JLuka Kotor* A.D. Kotor bastini tradiciju saradnje sa Fakultetom za pomorstvo u Kotoru.
Pored kontinuiranog obutavanja diplomaca sa ovog fakulteta i angaZovanja istih kako
kroz radno angaZovanje, tako i kroz struénu saradnju na raznim projekatima. Drustvo
ima ugovornu saradnju sa Fakultetom za pomorstvo i u oblasti zastite Zivotne sredine
kroz primijenjeni Projekat evidencije i kontrole visine emisija Stetnih gasova sa kruzera.

JLuka Kotor* A.D. Kotor je pored prednje navedenog ostvarila i saradnju sa Fakultetom
za mediteranske poslovne studije Tivat u oblasti bezbjednosti kao sertifikovanom
institucijom od strane Ministarstva saobrac¢aja i pomorstva.

« Struéno osposobliavanije

Kako je dugogodidnja praksa da je u drustvu ,Luka Kotor* A.D. prisutna kontinuirana
profesionalna edukacija. Zaposleni nakon zavr$avanja osnovnih studija i pripravnicke
prakse se dalje usavr§avaju na mati¢nim ili drugim fakultetima i edukuju se na nivou
specijalistickih | master studija, magistarskih radova i doktorskih radova i sertifikuju se iz
oblasti radunovodstva i revizije i drugih oblasti po potrebi na priznatim institutima. |z
navedenog se moZe zakljuditi da usavrSavanjem zaposlenih se doprinosi pobolj$anju
kvaliteta rada Drustva a samim tim utite na ostvarivanje Sto bolieg rezultata
poslovanja.
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» QObuke za zaposlene.

Obuke zaposlenih se vrée kako u Drustvu, tako i u okviru organizovanih obuka van
Drustva. Shodno usvojenom gedisnjem Planu obuke i procedurama Plana bezbjednosti
IMS-a tokom godine se vrée redovne tromjesecne obuke, kao i godidnje opste viezbe.
Pored navedenog, a shodno zakonskim obavezama, angaZuju se ekstekme kuce koje
vrie odbuke iz raznih odblasti: ekologije, zastite na radu, protivpoZarne zastite i dr.
Zaposleni su u izvjestajnoj 2019. godini prosli opstu vjezbu bezbjednosti shodno Planu
bezbjednosti i vaZzedim procedurama IMS Luke Kotor i upoznavanje sa vazecim
procedurama, obuke iz oblasti ekoloske zastite akvatorijuma, redovnu protivpozZarnu
obuku, periodiénu vjeZbu obuke osposobljenosti za bezbjedan rad, interresorna vjezba
“Jadran 2019.” u akvatorijumu Luke Baru &iji je cilj testiranje nacionalnih planova i
procedura, uvjezbavanje ljudstva, proviera funkcionalnosti opreme i sredstava po pitanju
traganja i spadavanja na moru, sigurnosti i bezbjednosti plovidbe, zastite mora od
zagadenja sa plovnih objekata kao i provjera kapaciteta reagovanja u lukama i
marinama u prvom stepenu.

6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Matiéno pravno lice na dan 31.12.2019. godine, nema, niti je posjedovalo tokom 2018.
godine sopstvene akcije.

Povezano pravno lice ,Kotor Mar* d.o.o. Kotor, kao povezano pravno lice mati¢nog
drudtva ,Luka Kotor* A.D. Kotor ne posjeduje sopstvene akcije, udjele u nominalnoj ili
knjigovodstvenoj vrijednosti svih akcija mati€nog pravnog lica, kao i akcija ili udjela
zavisnih pravnih lica mati¢nog pravnog lica ,Luka Kotor* A.D. Kotor ili lica koja djeluju u
svoje ime, a za radun tih pravnih lica.
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Uvod

Luka Kotor AD upravlja rizicima na pojedinaénom i konsolidovanom nivou. Upravljanje
rizicima podrazwmijeva: identifikovanje, mijerenje, pradenje i izvjeStavanje o rizicima. Luka
Kotor razvija politike i procedure za upravljanje rizicima, kao i metodologije i postupke za
njihovo mjerenje.

MenadZment putem periodi¢nih izvjestaja informiSe Odbor direktora o nivou rizika preuzetog od
strane kompanije. Na osnovu tih informacija, Odbor direktora vir3i evatuaciju performansi
menadZmenta u procesu upravijanja rizicima.

NadleZne siuZbe za kontrolu rizika kreiraju izvjedtaje o osjetljivosti kompanije na razne vrste
rizika na bazi kojih Odbor direktora postavlja limite.

Preuzimanje rizika je sastavni dio poslovanja. Stoga, efikasan i fleksibilan sistem upravijanja
rizicima predstavlja kljug dugoronog uspjeha i razvoja svake organizacije i od interesa je kako
za akecionare, tako i za cjelokupnu drudtvenu zajednicu, jer samo odgovoran i kontinuiran pristup
upravljanja rizicima na mikro nivou, garantuje stabilnost i izdrZijivost ¢jelokupnog sistema.

Prepoznavajuci ove tendencije, Luka Kotor AD u svoje poslovanje uvodi kulturu upravljanja
rizicima, kao kljucnu komparativau prednost 1 nadin za efikasan rast i razvo] svih aspekata
poslovanja u buduénosti.

TeZnja menadZmenta je da postavi ciljeve upravijanja rizicima i strateSke pravee akeija koji de
dovesti do efikasnog ostvarivanja postavljenih ciljeva, kao i da osigura kontinuirano redefinisanje
ciljeva u skladu sa promjenama okruZenia i svim izazovima koje buducénost nosi.

1. Ciljevi upravljanja rizicima na konsolidovanoj osnovi

Rizik definise kao vierovatnoca da rezultat neke akcije ili dogadaj moZe imati negativan uticaj na
poslovanje ili performanse firme. Negativan rezultat moZe prouzrokovati kako direkine gubitke i
smanjenje profita ili kapitala, tako i ogranifiti sposobnost kompanije da ostvaruje zacrtane
ciljeve. Na taj naCin ugroZava se kontinuirano poslovanje i njena sposobnost da iskoristi $anse za
unapredenje poslovanja,

U nadelu, gubici uslijed realizacije rizika dijele se na ofekivane i neocekivane. Ocekivani gubici
su oni gubici za koje Luka Kotor otekuje, sa razumnim stepenom vjerovatnoce, da se dogode u
narednom periodu. Za ovaj tip gubitka, Luka Kotor ¢e odvajati rezervisanja na teret rezultata
tekuceg perioda. Neodekivani gubici predstavljaju rezultat neo¢ekivanih dogadaja, koje Luka
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Kotor nije u stanju da predvidi sa zadovoljavajuéim stepenom vjerovatnoce, Za pokrice ovih
gubitaka Luka Kotor koristi svoj kapital.

U svom poslovanju Luka Kotor je na konsolidovanoj osnovi prepoznala sledece kategorije rizika
kojima Zeli da aktivno upravija: kreditni rizik, rizik likvidnosti, trZi¥ni rizik, cjenovni rizik, rizik
nov&anog toka i operativni rizik.

Ci}j ovog dokumenta nije minimiziranje gore navedenih rizika, ve¢ optimizacija odnosa prinosa i
rizika kako bi se na efikasan na¢in ostvarili zacrtani ciljevi akcionara kompanije.

Na osnovu gore navedenog, ovaj dokument definie nadine za upravljanje rizicima iz navedenih
kategorija, u cilju dostizanja neophodnog nivoa prinosafrizika u cilju ostvarivanja strateskih
ciljeva Kompanije.

2. Korporativna odgovornost za poslovanja Kkompanije na
konsolidovanoj osnovi, zasnovana na procjeni rizika

Uspostavljanje sveobuhvatnog okvira za upravljanje rizicima kao i afirmacija kuiture upravljanja
rizicima u opitoj korporativaoj kulturi kompanije, neophodan je predusiov za dugorotan uspjeh
svake strategije.

Stoga, svijest o zna¢aju upravljanja rizicima prisutna je na svim nivoima organizacione strukture
Luke Kotor na konselidovanoj osnovi.

2.1. Odbor direktora

Odbor direktora ima vrhovnu odgovornost u razumijevanju prirede i nivoa rizika kojim je Luka
Kotor u svom poslovanju izloZena na konsolidovanoj osnovi.

U odgovornosti Odbora direktora je da, preko usvajanja strategije, pofitika, procedura i ostalih
dokumenata iz domena upravljanja rizicima, uspostavi adekvatan odnos prinosa i rizika, koji ¢e
efikasno doprinijeti ostvarivanju cifjeva akcionara Kompanije.

Odbor direktora uspostavlja limite u procesu upravljanja rizicima i prati ocjenu performanse
menadzmenta ¢ tom procesu.

Odbor direktora takode prati efikasnost i adekvatnost sistema upravljanja rizicima u kontekstu
zakonskih obaveza ali i interesa akcionara. Ove svoje odgovornosti Odbor direktora obavlja
direktno i preko permanentnib (stalnih) tijela kompanije koja imaju ulogu da pomognu Odboru i
ispunjavanju svejih nadleznosti.
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2.2. Menadiment

MenadZment kompanije odgovoran je za definisanje efikasnih politika i procedura za upravljanje
tizicima, kao i za odrzavanje jasno definisanih linija odgovornosti u procesu upravljanja i
kontrole rizika.

MenadZment kompanije je takode odgovoran za odrzavanje:

» adekvataih limita za preuzimanje rizika

» adekvatnosti sistema i standarda za mjerenje rizika

» sveobuhvatnog sistema izvjeStavanja o rizicima

* sistema kontrole kvaliteta i adekvatnost procesa upravljanja rizicima

2.3. Ovlascéeno lice za kontrolu rizika

Ovlas¢eno lice za kontrolu rizika prati¢e i izvjedtavati polugodi¥nje o svim rizicima na nivou
kompanije. Upravljanje rizicima podrazumijeva: identifikovanje, mjerenje i pracenje i
izvjeStavanje o rizicima.

U sluaju prekoracenja interno propisanih fimita, ovlaséeno lice za kontrolu rizika infomige i daje
preporuke menadZmentu i Odboru direktora o pravcima djelovanja u cilju vradanja poslovanja u
fimitom propisane okvire.

Ovladceno lice za kontrolu rizika vr3i kontrofu adekvatnosti analiza i izvjeStaja koje su u skiadu
sa politikama i procedurama za upravljanje rizicima dostavljaju iz ostalih organizacionih jedinica.

2.4. Organizacione jedinice Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi

Sve organizacione jedinice kompanije na konsolidovanoj osnovi odgovorne su za identifikovanje
rizika koji proistitu iz njithovog poslovanja. Sve identifikovane rizike duZne su opisati i odmah
prijaviti Ovlagéenosm licu za kontrofu rizika.

Takode, sve organizacione jedinice duzne su da se u svom poslovanju pridrzavaju interno
propisanih limita definisanih u politikama i procedurama za upravljanje riziciina.
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3. Operativni rizik

Operativni rizik predstavlja rizik gubitka u poslovanju Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi
uslijed neadekvatnih internih sistema, procesa i kontrola, ili logih internih procesa, ukljucujuéi i
neadekvatnu informacionu tehnologiju, zbog angaZovanja lica izvan kompanije za obavljanje
odredenih poslova za Luku, slabosti i propusta u izvriavanju posfova, protivpravaih radnji,
spoljnib dogadaja ili eksternih dogadaja koji mogu izloZiti kompaniju gubitku ukljudujudi i
pravni rizik, kao i rizik kadrova.

U skladu sa strateSkim ciljevima Luke Kotor da se razvije u modernu i fleksibilnu kompaniju,
prepozaatljivu po kvalitetu i inovativnosti, nizak do wmjeren nivo operativnog rizika je prihvatijiv
za kompaniju.

Afirmacija kuiture upravljanja operativnim rizikom kroz organizacionu strukture Luke Kotor na
konsolidovanoj osnovi treba da omoguéi adekvatno upravijanje ovim rizikom, i to u cilju
ostvarivanja strate$kih planova kompanije. Sistem kontinuiranog usavriavanja internih kontrola i
preventivno djelovanje pra¢enjem osnovnih faktora operativnog rizika osnovni su metodi za
postizanje proklamovanih ciljeva upravljanja ovom vrstom rizika.

U finalnoj fazi se pojedina¢na i konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira izvrénom
direktoru, Odboru za reviziju i Odboru direktora. Sintetitki sumarni pregledi procjena rizika za
niZe organizacione djelove drustva su predinet informisanja vi$ih nivoa menadzmenta.

3.1. Postupak Upravijanja operativnim rizicima u kompaniji.

Luka Kotor AD kao cjelina i njeni sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje
procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovomi u pravaom lica i izvan njega su
obavezni da izvjeStavaju o znatajnim promjenama postojeéih identifikovanih rizika, novim
prijetnjama i mogucénostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

Registri rizika koje vodi pravno lice, redovno se osavremenjavaju koristeéi finansijske,
operativne i uticaje na poslovnu reputaciju drultva kao i vjerovaine rezultate i rangove
identifikovanih rizika. Procjena se takode bavi mjerama upravljanja rizikom identifikovanim sa
datumima kompletiranja takvih mjera. Takode, procjenjuje se efektivnost takvih mjera.

Da bi Luka Kotor na pojedinagnoj i konsolidovanoj osnovi efikasno upravljala navedenim
rizicima, potrebno je da primijeni efikasan koncept formiranja Enterprice Risk Management
(ERM) ili sluZbu upravljanja rizicima koja zahtijeva integrisano upravijanje finansijskim,
operativnim, strate$kim i drugim rizicima u skladu sa poslovnom politikom i ostvarenjem
kratkoroénih i dugorotnih ciljeva poslovanja.
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Po zavrdetku procesa identifikovanja i procjena prijetnji, menadZment preuzima odgovornost za
efektivni menadZment rizika. Priroda same klasifikacije rizika u Luci Kotor zahtjeva razliite
vjestine koje primjenjujemou procesu menad¥menta rizika,

Kao prilog ovog izvjetaja dat je Registar rizika Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi na
31.12.2019, za na3e pravno lice, zajedno siede¢im podacima:

1.

2.

10,

1.
12,
13.
14,
15.
16.
17.
18.

Datum prijave rizika;

Naziv organizacione cjeline koja identifikuje rizik;
Kategorija dogadaja;

Opis rizika;

Cilj/proces koji je postavljen pred organizacionu jedinicu koja prijavljuje rizik, pri ¢emu
taj identifikovan rizik naru$ava ostvarivanje tog cilja/procesa;

Uzrok narudavanja procesa rada/cilja;

Posljedice koje nastaju zbog neobradanja paZnje na identifikovani rizik;
PredloZene mjere za umanjenje rizika;

Rok za realizaciju;

Sta je sprovedeno kao korektivna mjera za umanjenje rizika &iji je predloZeni rok za
realizaciju istekao;

Broj dokumenta kojim se dokazuje sprovodenje korektivnih mjera za umanjenje rizika;
Odgovorno lice za realizaciju;

Vjerovatnoéa nastanka rizi¢nog dogadaja;

Uticaj nastanka rizi¢nog dogadaja;

Broj¢ano izraZen nivo rizika;

Status identifikovanog rizika;

1dentifikovani nivo rizika;

Potencijaini troSak po osnovu identifikovanog rizika.
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Nakon kateé,onzacge rizika, nadleZni rukovodioci su duZni da procijene vjerovatnoéu nastanka
rizika 1 uticaj rizika:

5 Gotovo sigurno Sanse da fe se rizik dogoditi st 90-100%
o Vietovatno | Sanse da e se rizik dogoditi su 70-69%
3 Umjéreno, Kanse da fese ri‘zik:d’t:xgpd'iﬁ.su'S'(J".-"é’Q%
2 Rijetko “Zanse da e senztkdogodxtisuBO-&%Q%
i -Z-.$é'$vtn't-'_fi1¢ tha Sanse da fe se'rizik pojavitisu 1-20%

. Veoma' | U slifaju pojave rizika skore je nevijerovatng. da ¢e seciljevi ostvariti {$ansa
5. | znafajan | da-ce se ciljevi ostvarit je 1- ?9%)

_ . U sluofaju pojave rizika; aktivnostl su #nadajno narudene, @ malo je
4 | Velk vierovatng da fe se clljevi ostvarit! {Sansa da Ce'se cilfevi: ostvariﬂ e 30—49%) _

_ lu sludaju rizika dtefano jé obavijanié: 3kt:vnosti subjekta, a cifjevi se.gamo.
3. Sradnii’ 'ciz:mekie mogu ostvariti. ( Sansa da dese cIIjev% ostvariti je 50—69%}

U sluaju  pojeve riztka  aktivhosti  se  obavljaju sa  malim

2 | ‘Mali sietnjama/kanjenjein, ali e vierovatsio da de sé clijevi ostvariti{Sansi da

e se ciljevi ostvarit! je 70-89%1: ,

: U -sluéaju  pojave rizika  aktvnost  se obavliaju sa malim

1 | Zanemarljiv smLm;ama/kasn;en;em, all je vierovatno da ée se cut}ev; ostvariti (§ansa da
: Eeseciljevi ostvariti je S0-100%):
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Postajanje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetitom za rizkom, uglavnom

Prilivatanje zato Sto su troSkovi trefiranja ovakvog rizika veéi od posledica njegovog
ostvarivanja,

Smanjivanje Postojanje svifesti o riziku i pristupanfu aktivnostima kako bi se isti sveo na

uticaja prihvatljiv nivo, koristeéi sistem internih kontrola.
Prebacivanje rizika na trece lice (npr. osiguravajuée polise).

Transferisanje

Eliminacii Rukovodstvo donost odhuku o eliminaciji, odnosno ukidanju poslovne aktivnosti

iminacija . . e . s ; . ;
i Y koja dovodi do rizinog sludaja (npr. poviacenje proizveda iz asortimana,
uzroka )

izbjegavanje poslovanja na odredenim feritorijama).
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3.2. [Identifikovani nivo rizika-rangiranje rizika:

Rangiranje rizika se prikazuje pomoctu matrice u kojoj se unose uticaj i vierovatnoéa, a koja je
data u nastavku:

Is |
-
H
&
A
A
LR SO0 S . O
VIERQVATNOCA |

Rezultati iz matrice rizika vkazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim {li malim

rizikom i predstavljaju osnovu za odredivanje prioriteta.

3.3. Praéenjé plana za sprovoedjenje mjera

U skladu sa Praviinikom o upravljanju rizicima, kao i na osnovu procesa mapiranja operativnih
rizika, organizacioni dio za kontrolu rizika informide Odbor direktora o operativiim rizicima koji
su identifikovani, prijavljeni, razmotreni i zatvoreni bez finansijskih posljedica po Luku Kotor na
pojedina¢noj i Koensolidovanoj osnovi.
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3.4. Samoocjena operativnog rizika od strane svih zaposlenih na
konsolidovanom nivou Luke Kotor i potencijalni uticaj rizika na
finansijski poloZaj kompanije na 31.12,.2019.

Svi nadlezni rukovodioci u skladu sa Pravilnikom o upravijanju rizicima su u obavezi da popune
formulare samoocjene po pitanju operativnog rizika, u bilo kom trenutku kada procijene da se
moZe identifikovati riziéni dogadaj koji moZe negativno uticati na posiovanje kompanije.

U formularima su za svako podrugje poslovanja dati razli¢iti dogadjaji i podpodrugja koja su
rukovodici sektora/sluzbi ocjenjivali sa aspekta vjerovatnode nastanka i finansijskog uticaja.
Ocjena rizika je dobijena kada su uzete u obzir zajednitki uticaj vjerovatnode nastanka i

ponderisanih vrijednosti finansijskog uticaja.

Evidencija identifikovanih nivoa rizika na konsolidovanoj osnovi na 31.12.2019. i potenciialna

r

ezervisania na fe

ref troska u Bilansu Us,

‘el

P
IDENTIFIKOVANIH NIVOA RIZIKA

Kotor Mar 3 1 2 0
Luka Kotor 29 19 6 4
LUKA KOTOR NA
KONSOLIDOVANOJ 33 20 9 4
OSNOVI
Potencijalni trosak na bazi aktivnih rizika: 35,750.00€ | 19,000.00€ | 11,560.00 €
_POTENCIALNI ~ TROSAK PO OSNOVU|. 66,250.00 €
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BROJIDENTIFIKOVANIH ARTIVNIH 1 ZATVORENIH
NIVOA RIZIKA LUKE ROTOR

UKUPAN BROJ IDENTIFIKOVANIH AKTIVNIH }
ZATVORENIH RIZIKA FIRME KOTOR MAR

ENIZAK NVO RIZIKA, |
i SREOMI RIVO

]
1
i RIZIKA VISOK NIVO RIZIKA

|
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IDENTIFIKOVANE HIVOLAKRTIVIF ] ZATVORENIH REHKA NS
HONSOLITOVANG) OSHIVI LUKEKOTOR FIRMEKOTORMAR |

¢

fukaKotar 46

o =
b e e
. Ty
=
o
)
o] )
£ e
e, =
] A —— A’?‘; -
=] -
= =
2 5
S =
- i e
NIZAK NIVO RIZIKA SREDNJINIVO | VISOK NIVO RIZIKA
RIZIKA i
NIVOIDENTIFIKGVANIH RIZIKA

NAPOMENA: Detaljan spisakfopis identifikovanih i Kvanticifiranih rizika dat je u dokumentu Registar rizika Luke Kotor na
Konsolidavanoj osnovi, kao Prilog ovog fzvjedtaja.
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3.5. Specifikacija identifikovanih operativnih rizika po
organizacionim jedinicama na konsolidovanom nivou Luke Kotor

na31.12.2019.
Zamjenik {zvrSnog direktora ] 0 Q 0
Pomoénik _Izv.rsnc?g d]rei.«ora za ’ 2 0 0
marketing | razvoj
Rukovodilac Integrisanog Sistema 17 1 5 1
MenadZmenta (QMS | EMS)
Rukovodilac SluZbe bezbjednosti i
. . 1 1 0 0
unutradaje sluZbe zadtite
Rukovodilac Tehnickog odrZavanja 6 5 1 0
Rukovodilac Pilotske shuZbe 6 4 0 2
Rukovodilac SluZbe privezivanja 6 2 4 0
Rukovodiiac Marinske sluzbe 12 7 5 0
Rukovodilac Sluzbe ra¢unovodstva 2 2 0 0
Rukovodilac Siuzbe komercijale 2 1 1 0
Rukovodilac Stuzbe pravnih i opitih 9 5 3 1
poslova

Konsalidovani izvjestaj o upravljanju tizicima
Autor: Doc. dr Slavko Rakogevi¢, CRMA strana 15 o0d 37



lzvr3ni direktor firme Kotor Mar 1 3
Agencijski referen firme Kotor Mar-Rajevi¢
¢ 0 0
Davor
Agencijski referen firme Kotor Mar- 0 0 0
Bogdanovi¢ Dejana
Agencijski referen firme Kotor Mar-Marié
. 0 it 0
Dejana
Agencijski referen firme Kotor Mar-Popovic¢
0 0 4]
Buro
Agencijski referen firme Kotor Mar-
. ; ) 0 0 0
Krivokapi¢ Dejana
Agencijski referen firme Kotor Mar-Kascelan
. 0 0 0
Neboj$a
UKUPAN BROJ
IDENTIFIKOVANIH RIZIKA NA 87 41 22
KONSOLIDOVANOM NIVOU
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4. Finansijski izvjeStaji Luke Kotor na 31.12.2019 godine na bazi
kojih je vriena izrada izvjeS$taja o wupravljanju rizicima na

konsolidovanoj osnovi

/KONSOLIDOVANI BILANS STANJA/na dan

31.12.2019
u EUR
Grupa ratung, ; . Napomena Tekunéa Prethodna
ralun POZICTIA AOP broj godina godina
1 2 3 4 5 &
AKTIVA .
G0 {dio} A NEUPLACENI UPISAN] KAPITAL 001 0 0
B, STALNA IMOVINA (003+(04+005+009) 002 6.270.402 3.253.440
012 1. GOODWILL, 003 0 0
01 bez 012 IINEMATERUALNA ULAGANIA 004 2.892.325 12,298
[, NEKRETNINE, POSTROJIENJA,
OPREMA 1 BIOLOSKA SREDSTVA {
006+007+008 } 0085 3.061.701 3,122,153
020,022, 023,
026, 027, (dio),
028 (dic), 029 I, Nekretnine, postrojenja i oprema 006 3.061.70% 3.122.153
024, 027 (dio),
028 (dio} 2. Investicione nekretnine 007 0 (]
021,025,027
{dio) i 028 {dio} | 3. Bioloka sredstva 008 ¢ [}
V. DUGOROUNI PINANSUSKI PLASMAN] {
010+011+012) 009 316,376 118.989
030,03 1(dio),
032{dic), 039
{dio) 1. UdeSéa u kapitaly 010 30 30
2. Utedda u kapitatu Koja se veedituju metodom
031{dio},032(dio) | ucesca Gil
032(dio}033 do | 2 Ostali dugorotni finansijski plasmani
038, 039 {dio} 012 316.346 118.959
288 C.ODLOZENA PORESKA SREDSTYA 013 178 169
Il STALNA SREDSTVA NAMIUJENJANA
PRODAM | SREDSTVA POSLOVANIA KOJE
04 SE OBUSTAVLIA 014 0
B. OBRITNA IMOVINA (016+017) 015 4.068.518 3.569.923
10do 13, 15 I. ZALIHE 0l6 6434 1.522
11, KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,
PLASMANI [ GOTOVINA ( 018 do ¢22) 017 4.062.064 3.568.401
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20,2122, osim

223 1. Potrazivanja 018 807.830 503.611
223 2. Potrazivanja za vide placen porez na dobit 019 [} 0
23 minus 237 3. Kratkorodni [inansijki palsmani 020 13,001
24 4. Gotovinski ekvivalenlii gotovina 021 3.235.056 3.026.815
$. Porez na dodafu vrijednost i aktivna
27128 osim 288 | vremenska razgranidenja (22 19.178 24.974
D.UKUPNA AKTIVA {
0014+002+013+014+015) 023 10.339.098 6,823,532
PASIVA
AJAPITAL{102 do 149} 104 7031.238 6.361.062
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 3312370 3.312.370
31 1. NEUPLACEN] UPISANI KAPITAL 103 0 Q
32 t11. REZERVE 103 268.219 228.15%
IV POZITIVNE REVALORIZACIONE
REZERVE 1 NEREAL{ZOVANI DOBICI PO
OSNOVU FINANSIISKIH SREDSTAVA
330,331 1333 RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU 103 1.245.651 1.282,595
V NEGATIVNE REVALORIZACIONE
REZERVE | NEREALIZOVANI GUBIC! PO
OSNOVL FINANSLISKIH SREDSTAVA
3321334 RASPOLOZIVIH ZA PRODAIU 106
34 Vi.NERASPOREDENI DOBITAK 107 2.323.316 1.656.256
35 VILGUBITAK 108 {118.318) {118.318)
VIILOTKUPLJENE SOPSTVENE AKCUE !
237 OTKUPLIENI SOPSTVENI UDJELL 109
8. DUGOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE (1114112) 110 2.642.409 §4.818
40 {dio) . DUGOROCNA REZERVISANJA 111 85.560 $4.818
41 {1, DUGOROCNE OBAVEZE {113+ 114} 112 2.556.849 [}
414,413 1, Puparotni krediti 113 0
41 bez 4141 415 | 2, Ostale dugoroéne obaveze 114 2.556,849 L
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 74,189 22467
D. KRATKOROUNA REZERVISANIA L
KRATKOROCNE OBAVEZE (117+124) 116 591,262 3455.185
498 [. KRATKORQUNE OBAVEZE {118 do 123) 117 391.262 355185
42, osim 427 1.Kratkoroene finansijske ohaveze 118 250.000 1]
2.Obaveze po osnovy sredstava namijenjenih
427 prodaji i sredstva poslovanja kojc se obustaviia il9 1]
43144 3.0baveze iz poslovania 120 194.582 107.432
4546149 osim
498 4.0slale kratkorodne obaveze | PYR 121 35.621 172,563
5, Obaveze po asnovy PDV i ostalih javnik
47, 48 osim 481 prihoda 122 325 1,689
481 6.0baveze po osnovie poreza na dobitak 123 110.734 73.501
40 (dio) . KRATKOROCNA REZERVISANIA 124
E.UKUPNA PASIVA(101+110+]15+116) 125 10.339.098 6.823.532
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/KONSOLIDOVANI BILANS USPJEHA/
za period od 01.01.2019 do 31.12.2019

godine u EUR*
Grupa raluna, T Naponena Tekuéa ' Prethodna
ra¥un POZICIIA ADE broj godina goding
i 2 3 4 5 6
A. PRIHODI 1 RASHODI IZ REDOVYNOG
POSLOVANJA (002+003+004-+005+009)
1. POSLOVNI PRIFIODI ( 202+203+204-2054206 ) 201 4.318.367 3.430.604
501 61 1. Prihiodi od prodaje 202 4020527 3.354.289
62 2, Prihodi od aktiviranis utinaka { robe 203 0
630 3. Pavedanje vrijednosti zaliha udinaka 204
631 4. Smanjenje vrijeduosti zaliha u¢inaka 205
64165 5. Ostali poslovni prihodi 206 297.840 46.315
If. POSLOVNI RASHOD! {208d0212) 207 3.213.621 2.586.197
50 1, Nabavna vrijednost prodate robe 208 534.464 476.682
51 2. Trodkovi materijala 209 104.213 105.397
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali iéai
32 rashodi 210 1.691.641 1,512,740
54 4, TroSkovi amorfizacije i rezervisanja 211 305910 §5.408
53155 5. Ostali poslovni rashodi 212 577.392 405.77¢
A. POSLOVNI REZULTAT (201 - 207) 213 1.§04.746 844.407
66 1. FINANSHSKI PRIHCDI 214 6.435 4.702
36 I FINANSIISKI RASHODE 215 146 2.181
B, FINANSHSKI REZULTAT (214-215) 216 6289 2.52]
67, 68,691 [ 692 1, OSTALI PRIHODI 217 203.884 140.479
37.58,591 1592 it, OSTALI RASHOD] 218 63.656 97128
C. REZULTAT OSTALIH AKTIVNOSTI {217-218) 219 140.228 43.351
). REZULTAT IZ REDOVYNQG POSLOVANIA
PRIJE OPOREZIVANJA (213+216+219) 220 1.251.263 890,279
E. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE
£90-590 OBUSTAVLJENO 221 0 [}
F. REZULTAT PRUE OPOREZIVANIA
{2204221) 222 1.251.263 890.279
G.DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE
SA KAPITALOM/ (224 do228) 223 1] 8
1. Promjene revatorizacionil rezervi po osnovu
finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju 224
2.Promjene revalorizacionily rezervi po osnova
nekrelning,postrojenjs.opreme | nematerijalnih ulaganja 225 0
3.Premjenc revalorizacionih rezervi po 0Snovu ncesea u
kapitalu pridrazenih drustava 226 0 ]
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4 Promjene revalorizacionil rezervi pe osnovu altuarskih
dobitaka ifi gubitaka u vezi sa definisanim planovima

penzionih naknada 227 ] 0
3.Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga
tokova gotovine 228 [t} 0
HPORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 162,448 95,680
721 1, Tekuci porez na dobit 230 110.734 73501
722 2. Odlozeni poreski rashodi il prihodi perioda 231 51.714 22.179
L. NETO REZULTAT (222+223-229) 232 1.088.815 794.599
J. ZARADA PO AKCIN 233
1. Osnovna zarada po akeij 234 11,7899 0,5765
2. Umanjena (razvodnjenal zarada po akeiji 235
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5. Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavija moguénost da duznik Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi ne ispuni
svoju obavezu u skladu sa ugovorenim uslovima. Upravijanje kreditnim rizikom predstavlja
znafajnu komponentu sveobuhvatnog sistema upravijanja rizicima i od jakog je znataja za
dugorotni uspjeh svake kompanije. Cilj upravijanja kreditnim rizikom je maksimizacija odnosa
prinosa i rizika kompanije. Kako bi se postigao ovaj cilj, kreditnim rizikom se upravlja na
individualnom nivou i na portfolio nivou. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti:
Obelodanjivanje i prikazivanje, Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovora o finansijskom
instrumentu ne izvi3i obavezu i prouzrokuje drugoj strani finansijski gubita. Organizacioni dio
Luke Kotor nadlezan za kontrolu rizika prati¢e tranzicione matrice i razvijaée modele za
kvantifikaciju kreditnog rizika koji ¢e omoguditi procjenu kreditnog rizika na osnovu predikcija
kretanja raznih varijabli koje uti¢u na kreditni rizik.

5.1. IzloZenost Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2019.
prema Cclanovima Odbora direktora/Odbora za reviziju,
akcionarima, direktorima, zaposlenima i ostalim povezanim
licima

1zloZenost Luke Kotor sa aspekta Kreditnog rizika prikazana je u narednoj tabeli:

.Po_.iedin.a.éﬁa” “Tzlozenost kompanije prema - B I 2% S.o.}.).stvenc.)g.

¢lanovima odbora direktora ili izvrinom direktoru, Kapitala

Ukupna izloZenost prema svim licima povezanim
sa Lukom Kotor:

» krediti dati poveznom pravnom licu KOTOR
MAR DOO-dugoro¢ni krediti {dospjece 2021 - - - 10% SK
godina-beskamatni) i

¢ kratkorotni krediti, zajmovi i plasmani u
povezano lice Montenegro SHOREX.

Ukupna izloZenost prema zaposlenom koji nije 1% SK
¢lan Odbora direktora ili izvr¥ni direktor o=
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o

Stambeni krediti zaposlenih u Luci Kotor na Konsolidovanof osnovi - izioZenost prema zapo
Odbora direktora ili izvrini direktor:

R.BR. Prezime i ine Iznos pozajmice Iznos smanjenja duga Pr::](:lsgtali {;jbmsl‘llé
1 Luitié Miaden 3,881.59 200.00 3,681.59 Ok
2 Arsi¢ Bojan 9,001.66 999.72 8,001.94 Ok
3 Radovi¢ Ljubomir 13,625.00 1,500.00 12,125.00 Ok
4 Abazovi¢ Dijana 11,465.00 999.72 10,465.28 ok
5 Colic Simun 7.818.23 3,083.88 4,794.35 Ok
6 Vaulevié Nikola 21,720.47 - 1,749.96 19,979.51 Ok
7 Zivkovi¢ Jovica 17,979.26 913.32 17,065.94 Ok
8 Begir Stevan 18,207.59 913.32 17,294.27 Ok
9 Vidovié Vasilije 5,711.48 5,579.83 131.65 Ok
10 Radulovié Marko 6,370.81 5:173.05 1,197.76 ok
i1 Zogovié ©3,109.03 1,500.00 1,609.00 Ok

UKUPNO
Zakljulak:

Na osnova prethodno navedene evidencije u dijelu izlotenosti Luke Kotor na konsolidovanoj
osnovi prema Clanovima Odbora direktora/Odbara za reviziju, akcionarima, direktorimu,
zuposlenima i ostalim povezanim licima, mofe se kosnatovati da Luka Kotor adekvaino
upravija kreditnim rizikom 4 da je bila je u okvira interno utvrdenint granicama/limitima,
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6. Hartije od vrijednosti (available for sale / held to maturity) Luke
Kotor na Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2019. i izloZenost
trzisnom riziku

» Akcije raspoloZive za prodaju

Aktiva raspoloziva za prodajt — akcije

Nominaina Fer vrjednast Ukupno na
Naziv vjednost  USKadeniena 4, 12 2018
‘ 31.12.2019, s
0.60 0.00 .00
8.60 .00 0.00
» Ulaganja u kapitel drugih pravailt lica
. Fer vrijednost .
. Nominalna Jec Ukupno na
Naziv vrijednost uskladjenje na 31.12.2019
/ 31.12.2019. et
Montenegroshorex 30 - 30€

> Hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca:

Na 31.12.2019. stanje Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi nema ulaganja u HoV koje se drze
do dospijeca, $to je i prikazano u tabeli.

Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospijeca—31. 12,2019. godine

Naziy Nominalna Neamortizovani  BS pozicija 5
vrijednost diskont/Premium  31.12.2019.

Obveznice s rokom dospijeCa 200.000 0.00 200000

preko 1.godine

Ukupno: T 200000 0.00 200.000
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7. Cjenovni rizik Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2019.

U okviru cjenovnog rizika, organizacioni dio nadleZan za kontrolu rizika pratio je i analizirao
kamatni rizik, valutni i trZi8ni rizik.

U sklade sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Objelodanjivanje i prikazivanje, transakcije
finansijskim instrumentima mogu da dovedu do toga da preduzeée preuzme ili prenese na drugu
stranu jedan ili viSe finansijskih rizika.

Trazena objelodanjivanja pruZaju informacije koje pomazu korisnicima finansijskih izvjeStaja da
procijene stepen rizika koji je povezan sa priznatim i nepriznatim finansijskim instrumentima,

Cjenovni rizik - postoje tri vrste cjenovnog tizika: valutni rizik, kamatni rizik i trZi¥ni rizik.

(i) Valutni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjena
kurseva razmjene stranih valuta,

(i) Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usijed promjena
trZidnih kamatnih stopa.

(iii) Trzisni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta vsljed promjene
trzignih cijena, bilo da su te promjene prouzrokovane giniocima koji se odnose na
pojedinadnu hartiju od vrijednosti ili njenog emitenta ili &iniocima koji se odraZavaju
na sve hartije od vrijednosti kojima se trguje na trzidtu.

7.1. Rizik kamatne stope (kamatni rizik) Luke Kotor na
Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2019.

Kako bi se analizirao rizik promjene kamatne stope, uradena je tehnika linearnog kamatnog
GAP-a, kada se posmatra uticaj ove promjene na bilansnu aktivu i pasivu Luke Kotor, kao i
duration GAP-a (kojim se posmatra uticaj promjene kamatne stope na ekonomsku vrijednost
kompanije. Linearni kamatni GAP (osjetljivost aktive/pasive na promjenu kamatne stope)

U skladu sa internim politikama i procedurama, rizik kamatne stope analiziran je iz dvije
komplementarne perspektive: uticaj na neto kamatni prihod kao i uticaj na ekonomsku vrijednost
kapitala kompanije. Uticaj na neto kamatni prihod analiziran je metodom linearnog kamatnog

gap-a.
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Kamatonosni depoziti u ostalim instituciama : 0.00 0.00

Kamatonosne hartije od vrijednosti 10.000 20.000 30.000
Krediti | ostata pofrazivanja 0.00 Q.00 0.00
Ostala osjetljiva aktiva 0.00 200,600 200,000

% od ukuipne kamatonosne aktive

‘Kamatonosne pozajmice

Obveznice 0.00 0.00 0.00

Ostale osjetijive obaveze 0.00 0.00 0.00

% od ukupnih kamatonosnih obaveza 0,00% 0.00% 0.00%

Kumulativan Gap 10.000 "~ 220,000 230.000

gKumulativan Gap 7 Ukupna aktiva 0.09% 2,12% 2,22%

Kumuiativan Gap / Ukupne cbaveze 0,31% 6,65% 6,95%
-Propisani limiti 10.00 10.00 10.00

{zvor: Sluzba ratunovodstva

PI-RA

Zakljudak: Obzirom da Luka Kotor u strukturi aktive i pasive na dan 31.12.2619. godine
ima pozicije koje su izloZene riziku kamatne stope u okviru postavljenih limita, moZe se
konstatovati da ne postoji znaajan uticaj promjene kamatne stope na neto finansijske
prihode u strukturi Bilansa uspjeha Luke Kotor.
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7.2, Valutni rizik Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2018%.

> Devizna pozicija Luke Kotor na 31.12.2019.

Sopstveni kapital € 6,360,414
A 0,00 0,00 0.00 5% 0%
CAD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
Dk 0,00 0.00 0,00 5% 0%
Py 0,00 0,00 0,00 5% 0%
WD 0.00 0,00 0,00 5% 0%
NOK 0,00 0.00 0.00 5% 0%
_— 0,00 0,00 0,00 5% 0%
CHF 0,00 0.00 0,00 5% 0%
- 0,00 0,00 0,00 5% 0%
e 0,00 0.00 0,00 5% 0%
5 0,00 0,00 0,00 10% 0%

Izvor: Siuzba radunovodstva

Zakljutak: Kako na dan 31.12.2019 godine Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi nije
ulagala finansijske instrumente u stranoj valuti niti preuzimala finansijske obaveze u
stranoj valuti moZe se konstatovati da kompanija nije izloZena valutnom riziku tj da ne
postoje efekti uticaja valutnog rizika na bilanse kompanije.
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8. Rizik Novéanog Toka Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na
31.12.2019.

- Informacije o novianim tokovima predstavljaju  relevaninu informacionu osnovu  koja
investitorima, kreditorima, menadZmentu i ostalim stejkholderima preduzeta omogucava
donoienje kvalitetnih odluka. Cilj upravljanja rizikom novianog toka je identifikovanje kljugnih
podrugja primjene analize novéanih tokova i natina unapredenja upotrebne vrijednosti
informacija o novéanim tokovima. Kao poseban cilj se istice identifikovanje finansijskib
pokazatelja i drugih analitickih instrumenata zasnovanih na novéanim tokovima koii mogu
unaprijediti procjenu performansi preduzeda 1 proces blagovremenog otkrivanja signala koji
ukazuju na izloZenost preduzeca posiovnim i finansijskim rizicima.

Analiza ima za cilj da ukaZe na znalaj primjene cash flow informacija u procesu posiovanja
preduzeéa, ali i prilikem donogenja investicionih i finansijskih odluka, posebno iz perspektive
kreditora.

Analiza novianih tokova se naziva i procjena solventnosti kao sposobnosti preduzeta da
dugorogno pokriva sve svoje dospjele obaveze pla¢anja u rokovima njihovog dospijeca.

8.1. Specifiéni koeficijenti koji se odnose na analizu rizika novcanih

tokova:
Odnos neto novianog toka  _ Neto noviant tok
i neto dobitka Neto dobitak

Ovak koeficijent pokazuje koliko je preduzede sposobno da generife novéane tokove na svaki
euro neto dobitka.

Usedée neto novdanog Neto novéani tok

toka u prihodima od a

prodaje Neto prihodi od prodaje

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti aktivnosti prodaje da generie novéane tokove

Odnos neto novéanog toka Neto novéani tok
i ukupnih sredstava = .
P . Prosje¢na ukupna sredstva
preduzeca

Ovaj keeficijent je mjerilo sposobnosti imovine {sredstava) da generie gotovinu,
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8.2 Zakljuéak nakon sprovedene analize koja se odnosi na rizik
novéanih tokova Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na
31.12.2019.

Naziv: *,UKA KOTOR " AD KOTOR
Sjedistes KOTOR

KONSOLIDOVANI IZVJIESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

w periodu od 41.01.2019 do 31.12.2019 godine

POZICIJA AOP{IznOS
Tckuga goding Predhodna goding
i ) 2 13 4
A TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Priltvi gotovine iz poslovnih aktivnisti ( £ do 3} 304 4,141.410 4,067.018
t. Prodaia i primijeni avansi 302 4.104,832 3.975.283
2, Primljens kamate iz poslovnil aktivnosti 303 1,760 2.698
3. Ostali prilivi iz redovnog posiovania 304 34,818 85,117
1L Odlivi gotovine iz poslevaib aktivnosti (1de5) 305 3.300.60% 2.822.211
1. Isplate dobavljadina i dati avansi 306 1,191,785 1.179.367
2. Zarade, nakeade zorada § ostali Jidsi rashodi 307 £.726.975 1.563.76¢
3, Piatenc kamatc 308 [
4, Porez na dobitak 309 69.091 100.274
5. Placanje po osnovu ostalih javnih prihoda 318 312,758 38.801
| 1§1, Neto fok gotovine iz posloynih aktivnosti { 1-31) 3it 840.801 1.244.807
1. Prilivi potovine iz aktivoosti investivania (1 do ) 312 13,001 118.742
1. Prodaja akeija i udjela (neto prilivi } 313
apreme i bioloSkih sredstuva 14
3. Ostali finansijski plasmani { neto prilivi 3 315 13.004 178,742
4, Poimijent kamate iz aktivoost finansirania 316
3.Primiljene dividende 317
1. Qdiivi potovine iz aktivaosii investiranja (1do 3) 318 226.930 30,437
1. Kupovina akeije | adjela { neto odlivi) 319
epreme [ biolodkil sredstava 320 26930 ]
3. Ostali finansijski plasmani { neto odiivi ) 321 200.000
ik Neto tok gotoving iz aktiviosti investivanja (1-11) 322 (213.929) 148.305
FINANSIRANJA I, Prilivi gotovine iz skilvnosti 323 9 0
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1 S A e o b A PN

POZICHIA o d
i tznos ) .

: . e Tekuéa godina Predhodns godina:
; e CEE 7
-1, Uvedanje osnoviog Kapiala IR EZE _ ¢

2 Dusorotni § kratkorolni kredit] (neto priliviy 7 T 0

3. Ostale dugoro¥ue # kratkorotne obaveze 26| ; 9
M, Odlivigotoving iz akiivnostifi nans:mnja(]dM) 1327, 418631 483813
i Otkup sopstvenil zkeisa i udjcla TN o &
) . 339 B

3. Einasisiiski fizing 1330 N S

4. Tsplacene dividendo L 331 418.631 . 483,813
1. Neto fok gotovine T akiivnosti i‘uansiran;a{l-ll) 1.332 (318630 | (483.813)
D NETO TOK GOTOVINE (31143224330 333 208,241 : $09:209
E. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIOD] 340 3026815 | 2117516 ..
PRERACUNA GOTOVINE. ECI s 9
G. i\EGATWNE KBRSNE RAZLIKE PO OSNO\’U g
PRERACUNA GOTOVINE _ 342, 0

H GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG. PERIODA b o
(333*'334835-33.6) 343 3.235.056 : 3.024.815.

QObrazac j _'ex'xs_kl'édjen sa clanoin 3 Zakona o racunovodstva 1 reviiji ("S1.Hst CG br.80/08) 11V Direktivom EU.
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Na osnovu analize koeficijenata rizika novéanih tokeva zu 2019 i njihove uporedivanje u
odnosu na prethodnu goding mofe se konstatovati da je znacojno umanjena sigurnost kod
upravijanja rizikom novéanog toka i njegovog uticaje na bilanusne pozicije, polazeéi od
slededih Sinjenica:

I, Po osnovu postovanja kompanije u izvjeStajnom periodu doslo je do znadajnog smanjenja
vrijednosti neto novéanog toka po 1 € ostvarenog neto dobitka {oko 83 % pad u odnosu
na 2018.). Na osnovu izratuna nadleznih siuZbi konstatujemo da na 1 € ostvarenog neto
dobitka u 2019 godini kompanija generiSe svega 0.19 € neto nov¢anog toka (u 2018
godini kompanija je generisala 1.14 €),

Odnos neto novéanog toka i
neto dobitka

1.20

100

0.30

0.60

0.40

0.20

0.00 s
2019 2018

Uzrok: Pad neto novéanog toka iz poslomih aktivnosti u 2019/2018 od 35% usijed
znacajnog rasta odiiva po osnovie ostalih javrik prihoda (rast odliva po ovom osnovu od
preko 1.000%); dodatno poveéanje isplata zarada 201 972018 u iznosu od 15%, rast
odliva od aktivrosti invstiranja, po osnovi ostalih finansijskik plasmana (200.000 €).
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2. Konstatujemo znacajan pad sposobnosti aktivnosti prodaje da generi¥e novéane tokove u
izvjestajnom periodu jer na 1 € ostvarenog prihoda od prodaje u 2019 godini kompanija
generise svega 0.05 € neto noveanog toka (u 2018 godini kompanija je generisala 0.27 €),
$to je pad od preko 520%.

Uegée neto novéanog toka
u prihodima od prodaje

03
0.25
0.2
0.15
0.1
0.0
0

2019 2018 |

Uzrok: Nedovoljan rast aktivaosti (prikoda od prodaje) u 2019/2018 od 27% u odnosu
na znacajan pad neto novéanog toka iz poslovnih aktivnosti u 2019/2018 usljed rasta
odliva po osnovu ostalih javnih prikoda (rast adliva po ovom osnovu od preko 1.000%6);
rast odliva od aktiviosii invstiranja, po osnovu ostalih finansijskih plasmana (200.000 €).
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3. Takode je doslo do smjanjenja vrijednosti neto novanog toka iz poslovne aktivnosti u

odnosu na ukupnu imovinu Luke Kotor tj sposobnosti imovine da generise gotovinu -na 1 €
vrijednosti imovine u 2019 godini kompanija generie 0.08 € neto novianog toka (u
2018 godini kompanija je generisala 0.18 €},

Uzrok: Znacajan rast aktive (2019/2018) od preko 49% usljed poveéanja pozicije
“Nematerijalna imovina” (u BS pozicija AOP 004) u iznosu od 2.892.325 €, koji je sa
druge strane pracen padom vrijednosti neto noveanog toka iz poslovne aktivaosti u
2019/2018. u iznosu vedem od 33%.

Odnos neto novéanog toka iz poslovnih aktivnosti i
ukupnih sredstava preduzeca

0.18
0.16
0.14
.12
0.20
0.08
0.06
0.04
0.02
0.00

0.08 0.18

2019 2018
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g, Rizik likvidnosti Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na
31.12.2019.

Rizik likvidnosti predstavlja nemoguénost kompanije da izmiri dospjele obaveze ili finansira
porast aktive po povoljnim uslovima. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti:
objelodanjivanje i prikazivanje, Rizik likvidnosti, koji se takode zove i rizik finansiranja, je rizik
da preduzeée zapadne u poteskoce pri prikupijanju sredstava koja su potrebna za izmirenje
preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim instrumentima. Rizik likvidnosti moZe da bude
posljedica nemoguénosti brze prodaje finansijskog sredstya u vrijednosti koja je priblizna
njegovoj podtenoj vrijednosti.

S tim u vezi, Luka Kotor nede tolerisati veci rizik likvidnosti zarad postizanja vecih prinosa, jer
bi to ugrozilo stratelki definisan odnos prinosa i rizika kao i reputaciju u frZiSnom segmentu
prepoznatljivom kao kljutnom za razvoj Luke Kotor. Umjereno preuzimanje rizika likvidnosti
mogude je samo u izuzetnim slu¢ajevima koji bi omoguéili kratkorotno ostvarivanje iznad
prosjednih prinosa.

§ tim u vezi, interni limit likvidnosti postavlja se konzervativno u skladu sa preporukama
menadimenta.

U skladu sa internim politikama i procedufama rizik likvidnosti analiziran je kroz: koeficijent
likvidnosti. GAP likvidnosti. ;

9.1. Koeficijent likvidnosti na ?Konsolidovanoj osnovi

Kretanje pokazatelja | ii;'cvi dnosti na 31.12.2018. godine

Novac i novéani ekvivalenti 2.117.516 3.026.815 3.235.056
KratkoroZne obaveze 429.477 355.833 591.263
Novac i novéani ekvivalenti / Kratkorocne obavezeg 4,93 8,50 5,48
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AngaZovang ohrtng sredstva 3.569.923 4,068,518
Kratkorolne obaveze 355.833 591.263
Angafovana obrtna sredstva / Kratkorocne oboveze 10,63 6,88

Kratkerolna potrafivanjo, plasmani | gotoving 3.230.794 || 3.568.401 |} 4.062.064
Kratkorone obaveze 429.477 355.833 591.263
Kratkoroéna potrafivanja, plasmani | gotovina / Kratkorodne ohaveze 7,52 10,02 &,87

Zakljutak: Na osnovu pokazatelja likvidnosti Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi na
31.12.2019 godine, moZe se konstatovati das u svi koeficijenti iznad interno propisanih limita tj
da Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi mo¥e u svakom trenutku bez poteSkoca da prikupi
likvidna sredstava koja su potrebna za izmirenje preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim

instrumentima.
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9.2. GAP likvidnosti na Konsolidovanoj osnovi

Analizom roéne uskladenosti finansijske aktive i pasive izradenoj od strane SluZbe
ratunovodstva utvrdeno je da je Luka Kotor na 31.12.2019. poslovala u okviru interno

definisanih limita.

o

Novdana sredstva i rauni depozita kod depozitnih institucija

¢ Kotor (podaci na 31.12.2019):

GAP likvidnosti - krathoroSnil sredstava § obaveza Luk

G

2.124,414,73
Ziro radun - HIPOTEKARNE BANKE
318.872,08
ZIRO RACUN CKB
488.,644,18

ZIRO RACUN PRVE BANKE 0,00 0.00 3.235.056.13

Biznis kartica Hipotekarna Banka 1.522.98

PRELAZNI RACUN 0,00

DEVIZNI RACUN-HB 0,91

DEVIZNI RACUN CKB g'ggg'g?

DEVIZNI RACUN PRVE BANKE 228‘ 21é 12

Ziro racun NLB-Stambeni Fond ' ’
HoV za trgovinu i
raspoloZive za 0.00 200.000 200.000
prodajy, izuzev akcija
Kredili [ ostala 96.346 0.00 96.346
potraZivanja
HoV 'kO]e se drZe do 0.00 0.00 0.00
dospijeca

Ostala finansijska

aktiva ukljuduiuci 0.00 30.000 30.000
ulaganje u akcije

UKUPNO : 3.331.402.18 230.000,00 | 3.561.402.19
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Cbaveze po uzetim
kreditima i
pozajmicama

Obaveze prema Viadi ' 0.00 0.00

0.00

Ostale finansijske 0.00 0.00
obaveze

0.00

UKUPNG - 0.00 0.00

Gap dospijeca ( 1) - (2) 3.331.402.19

Zakljuéak; Na osnova GAP-a likvidnosti Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi na
31.12.2019. godine, moZe se konstatovati da je finansijska aktiva koja je izloZena riziku
likvidnosti apsolutno jznad vrijednosti finansisjkih obaveza koje su izloZene riziku
likvidnosti.

Ovo navedimo usljed Sinjenice da Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi nema finansijskil
obaveza (sa aspekta rizika likvidnosti) pa se moZe konstatovati da kompanija moZe u
svakom trenutku bez pote§koda da prikupi likvidna sredstava koja su potrebna za
izmirenje preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim instramentima,
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DODATAK — PRESIEK STANJA U VEZI SPROVODENIA KOREKTI VNIH MJERA NA KONSOLIDOVANOM NIVOU, U SKLADY
SA PREPORUKAMA 1 DEFINISANIM ROKOVIMA
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